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Об отчете
Отчетный период

В Годовом отчете представлена информация о деятельности 

Группы «Эталон» за 12 месяцев 2022 года. В отчете раскрываются 

финансовые и нефинансовые результаты Компании, в том числе 

консолидированная аудированная отчетность по МСФО. 

Некоторые разделы отчета, касающиеся обзора Компании и ее 

бизнеса, работы в области устойчивого развития, практик кор-

поративного управления и взаимодействия с инвесторами, могут 

включать события после отчетной даты.

 
Форма и стандарты отчетности

В 2023 году, следуя целям, намеченным в Политике в области ЕSG, 

Компания публикует отдельный Годовой отчет и Отчет об устой-

чивом развитии за 2022 год. Настоящий Годовой отчет инфор-

мирует все заинтересованные стороны о деятельности Группы 

«Эталон» по созданию ценности в краткосрочной, среднесроч-

ной и долгосрочной перспективе, а также кратко рассказы-

вает об инициативах Группы в области устойчивого развития. 

Более детальная информация в области экологической, соци-

альной и корпоративной ответственности представлена в Отчете 

об устойчивом развитии. 

В основе Годового отчета лежат лучшие практики и стандарты, 

а также релевантные данные управленческой отчетности, что 

способствует максимальной прозрачности, точности и актуаль-

ности представленной информации.   

Годовой отчет подготовлен в соответствии с рядом руководя-

щих принципов, в том числе Стандартами отчетности в обла-

сти устойчивого развития GRI. В соответствии с рекомендациями 

стандарта GRI, этот отчет включает Индекс GRI, позволяющий 

структурировать отчет для его полноценного восприятия заинте-

ресованными сторонами. 

Существенные темы

В соответствии с указанными выше стандартами отчетности, 

в этом отчете рассматриваются существенные вопросы, связан-

ные с экономическим, экологическим и социальным воздействием 

Группы «Эталон», которые могут повлиять на оценки и решения 

заинтересованных сторон. Мы определили круг этих вопросов 

и установили их приоритетность, основываясь на их значимости 

для заинтересованных сторон и наличии измеримых данных.

 
Прогнозные заявления
 

Некоторые заявления в этом отчете носят прогнозный характер, 

и итоговые результаты могут существенно отличаться от заявлен-

ных. В дополнение к факторам, о которых явно говорится в отче-

те, существенное влияние на фактические результаты могут иметь 

и другие факторы. К таким факторам относятся, помимо прочего, 

общие условия ведения бизнеса, регуляторные изменения, коле-

бания процентных ставок, политические события, деятельность 

конкурентов и их политики ценообразования, разработка про-

дуктов, коммерциализация, технологические трудности, перебои 

в поставках и прочие.

 
Внешнее заверение
 

Отчет не проходил процедуру внешнего заверения.
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рентабельность 
по чистой 
прибыли

38% 16%

скорректированная 
валовая 
рентабельность

О Группе  
«Эталон»

Группа «Эталон» – одна из крупнейших и старей-
ших компаний в сфере девелопмента и строитель-
ства в России. За 35 лет своего существования 
Группа «Эталон» стала одним из ведущих феде-
ральных игроков с присутствием в 8 регионах 
России и сильнейшими в отрасли показателями 
рентабельности. В рамках утвержденной страте-
гии Компания планирует обеспечивать дальней-
шее масштабирование бизнеса и повышение его 
эффективности за счет расширения региональной 
экспансии, развития новых технологий и цифрови-
зации всей цепочки создания стоимости.

В мае 2022 года Компания завершила выгодную сдел-
ку по приобретению российского бизнеса концерна 
«ЮИТ», включающего 19 проектов в стадии проектиро-
вания и строительства в пяти регионах России, исклю-
чительные права на крупнейшую в России частную 
ИТ-платформу по управлению многоквартирными дома-
ми «Диспетчер 24», проектную документацию и библи-
отеку типовых проектных решений для монолитных 
и префабрицированных панельных зданий, а также сер-
висные компании, под управлением которых находится 
2,5 млн кв. м.

Активы Группы «Эталон», по состоянию на конец 2022 
года, включают земельный банк с чистой реализуемой 
площадью 6,4 млн кв. м, а также объединенный производ-
ственный блок, в который входят: собственные генпод-
рядные и субподрядные организации, сервисный бизнес, 
а также компании в сфере ИТ и производственные пред-
приятия, в том числе производство модулей.

1

1 Валовая рентабельность до распределения стоимости приобретения активов (PPA).
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В текущем портфеле Компании 38 про-
ектов в крупнейших регионах и городах 
России с населением более 1 миллио-
на человек (Москва, Московская область, 
Санкт-Петербург, Омск, Новосибирск, 
Екатеринбург, Казань, Тюмень).

Активный выход Компании на фрагменти-
рованные региональные рынки с пред-
ложением доступного и качественного 
продукта обеспечивает Группе возмож-
ности для расширения бизнеса и кон-
солидации отрасли. Так, по итогам 2022 
года Группа «Эталон» стала лидером 
по динамике выхода в новые регионы 
(+ 5 регионов присутствия), росту объемов 
строительства (+ 38% год к году) и ввода 
в эксплуатацию (+ 74% год к году). 

Подробнее о структуре и оценке портфеля — 

в разделе «Портфель проектов» 

Группа «Эталон» предоставляет пол-
ный спектр услуг по реализации проек-
тов, начиная от подготовки документации 
и заканчивая продажами, вводом в экс-
плуатацию, а также обслуживанием новых 
домов. 

Бизнес-модель Компании основана 
на использовании технологической плат-
формы и внедрении новых технологий, что 
обеспечивает гибкость, эффективность 
и масштабируемость проектов, а также 
возможность быстро адаптировать опе-
рационные процессы к изменению конъ-
юнктуры рынка. 

Кроме того, Компания обеспечивает стро-
гий контроль затрат и качества на всех 
этапах реализации проекта, включая эко-
номию за счет централизованных закупок, 
улучшение продуктов на основе обратной 
связи от покупателей и автоматизацию 
вспомогательных функций. 

Подробнее о бизнес-модели и создании 

добавочной стоимости — на стр. 13

Группа «Эталон» является одним из лиде-
ров во внедрении цифровых реше-
ний и инноваций на российском рынке 
недвижимости.6 Компания одной из пер-
вых в России и странах СНГ разработа-
ла и утвердила собственный стандарт 
ТИМ-проектирования и сейчас последо-
вательно занимается дальнейшей раз-
работкой собственных ноу-хау в области 
проектирования и строительства. 

В 2022 году Компания перешла к полно-
масштабному использованию стандарти-
зированного проектирования и продукта 
на региональных проектах, создает 
пилотное модульное производство и уже 
запустила сборку тестовых модулей. 
Интеграция технологий и инноваци-
онных подходов, полученных в рамках 
сделки по приобретению «ЮИТ Россия», 
не только усиливает наши конкурентные 
преимущества, но и создает задел для 
успешной конкуренции на новых для Ком-
пании рынках.

Подробнее о новых технологиях и цифро-

вых решениях — в разделе «Инновации» 

на стр. 114

Наши  
преимущества

6 С 2014 года Группа «Эталон» является лидером отрасли 
в сфере технологий информационного моделирования 
в России по версии Autodesk.  

1 2 3
Один из крупнейших федеральных 
застройщиков с широкой 
географией присутствия

Компания с широким набором 
компетенций и интегрированной 
бизнес-моделью 

Новые технологии и цифровые 
решения для повышения 
эффективности бизнеса

>35
лет на рынке 1

8 РЕГИОНОВ 
ПРИСУТСТВИЯ 

Санкт-Петербург, Москва, 
Московская область, 
Казань, Екатеринбург, Омск, 
Новосибирск и Тюмень

38 ПРОЕКТОВ

на стадии проектирования 
и строительства

8,6 МЛН 
КВ. М

введено в эксплуатацию 
за всю историю Компании

6,4 МЛН 
КВ. М

размер портфеля 
проектов 2

288 МЛРД 
РУБ. 

рыночная стоимость 
активов 2

В ТОП-3
федеральных 
застройщиков 3

В ТОП-10
в рейтинге уверенности 
застройщиков по версии 
Forbes 4

В ТОП-5
по объему  
ввода жилья 5

О Группе  
«Эталон»

1 На дату публикации Годового отчета.

2 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022.

3 В рейтинге по объему текущего строительства на 01.01.2023 среди застройщиков с присутствием 
в шести или более регионах России, согласно данным наш.дом.рф.

4 Позиция в рейтинге уверенности российских застройщиков в категории «массовое жилье» на 2022 год.

5 Рейтинг застройщиков РФ по объемам ввода площадей в эксплуатацию за 2022 год, согласно данным 
наш.дом.рф.
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В мае 2022 года Группа «Эталон» закрыла сделку по приобретению у Концерна 
«Юит» его российского бизнеса, пополнив земельный банк 19 проектами в ста-
дии проектирования и строительства в пяти регионах России: Москве и Москов-
ской области, санкт-петербурге, свердловской области, Казани и тюмени 
с чистой реализуемой площадью портфеля проектов более 0,6 млн кв. м.

Приобретение 
«ЮИТ Россия» 

По регионам 

«ЮИТ Россия» по состоянию на 28 февраля 2022 года

По стадии 
Санкт-Петербург

Москва 
и Московская 
область Казань

Екатеринбург 
и Свердловская 
область Тюмень

Строительство Проектирование 

Завершено 

Строительство Проектирование

Екатеринбург Московский регион Казань

Санкт-Петербург Тюмень

6 3 3 5 2

19
проектов в портфеле

5
регионов деятельности 
Компании 

245 ТЫС. 
КВ. М 

на стадии строительства

0,6 МЛН 
КВ. М

чистая реализуемая 
площадь портфеля проектов

7
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80% компонентов зданий 
типовые, разнообразие 
достигается за счет 20% 
нетиповых элементов

проактивный подход 
к управлению проек-
тированием – созда-
ние трендов жилищного 
строительства и следо-
вание им

рамочные соглашения 
с поставщиками, сфор-
мированный пул проект-
ных подрядчиков

централизованный про-
цесс разработки иннова-
ций, интегрированная база 
инноваций (все проекты 
создаются с использовани-
ем технологий информаци-
онного моделирования)

помимо портфеля проектов, в рамках сделки 
Группа «Эталон» получила ряд цифровых 
продуктов и технологий:

КЛЮЧЕВЫЕ ПРИНЦИПЫ 
УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТИРОВАНИЕМ 
«ЮИТ РОССИЯ»: 

Стандартизация Управление 
проектом

Работа 
с подрядчиками

Инновации

Приобретение 
«ЮИТ Россия»
Диспетчер 24

Инновационные технологии  
и управление проектированием

КРУПНЕЙШАЯ ЧАСТНАЯ 
ПЛАТФОРМА B2C ДЛЯ СЕРВИСНОГО 
ОБСЛУЖИВАНИЯ ДОМОВ

37

ДО СДЕЛКИ 
 (ПОД 

УПРАВЛЕНИЕМ 
ГРУППЫ «ЭТАЛОН»)

6,3

ПОСЛЕ 
ЗАКЛЮЧЕНИЯ СДЕЛКИ 

 (ПОКРЫТИЕ 
«ДИСПЕТЧЕР 24»)

Недвижимость в обслуживании,  
млн кв. м

Синергетический 
эффект:

� усиление компетенций 
в разработке типовых проектов 
в регионах

• готовая база надежных постав-
щиков и подрядчиков для работ 
в регионах

• опыт работы с гибкими плани-
ровками и проектами модульной 
меблировки

• эффективная интеграция проек-
тов за счет взаимодополняемости 
функционала платформы «ЮИТ» 
и цифровой платформы Группы 
«Эталон»

Синергетический эффект:

� возможности создания полностью авто-
матизированных компаний ЖКХ

• повышение лояльности клиентов 
за счет объединения известных брендов 
с солидной репутацией

• обеспечение интеграции с системами 
«умного дома» Группы «Эталон»

• интеграция с цифровой платформой 
«Эталон» по получению обратной связи 
от клиентов для дальнейшего совер-
шенствования продуктов

• возможность масштабирования сервис-
ного бизнеса и развития экосистем

Диспетчер 24  – контакт-центр 
и экосистема для ЖКХ

 � Доступные и качественные услуги для клиентов

 � Полноценная диспетчерская служба для управляющей 
компании или ТСЖ

 � Коммунальные услуги: внесение данных и платежи 

 � Связь с сервисной компанией 

 � Дополнительные услуги 

19 %

среднегодовой 
прирост абонентской 
базы в 2018–2021

>180
обслуживающих 
организаций 
в 28 городах

48 %

среднегодовой 
прирост выручки 
в 2018–2021

585 ТЫС.

квартир подключено 
к сервису
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портфель проектов «Юит Россия», подразделение компании 
по управлению сервисным бизнесом и эксплуатацией зданий, 
а также ее инновационные технологии не только позволяют извле-
кать значительный операционный синергетический эффект от объе-
динения активов, но и позитивно сказываются на наших финансовых 
результатах. стоимость приобретения актива в денежном выражении 
составила 1,9 млрд руб. при справедливой стоимости идентифици-
руемых активов в 14,2 млрд руб. таким образом, признанная выго-
да от приобретения превысила 12 млрд руб., что позволило получить 
рекордную чистую прибыль по итогам 2022 года. 

Географическое распределение про-
ектов «Юит Россия» и опыт компании 
на рынке жилой недвижимости идеально 
соответствуют стратегическим планам 
Группы «Эталон» до 2024 года, включа-
ющим расширение масштабов деятель-
ности, а также укрепление рыночных 
позиций и развитие технологий. 

Приобретение проектов концерна в 5 регио-
нах и интеграция инновационных технологий 
позволяют нам: 

 � ускорить региональную экспансию за пре-
делами ключевых регионов при поддерж-
ке стандартизации продукта – важным стал 
выход на перспективный рынок Казани;

 � укрепить лояльность к бренду «Эталон» 
в регионах деятельности;

 � продвигать проекты, начатые «ЮИТ Россия», 
через обширную региональную сеть продаж 
Группы «Эталон». 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ 
ВЛИЯНИЕ СДЕЛКИ 
НА ВЫПОЛНЕНИЕ ЦЕЛИ ГРУППА «ЭТАЛОН» СЕГОДНЯ

Расширение портфеля 
проектов до 6 млн кв. м 
и выше, выход в 5 новых 
регионов до 2024

Выход на новый крупный 

рынок Казани с отсутствием 

конкуренции с другими феде-

ральными игроками при боль-

шой численности населения 

и уровнем доходов выше 

среднего по России

Игрок федерального уров-

ня, работающий в 8 регионах 

России 

Цифровая 
и технологическая 
трансформация бизнеса

Интегрирована систе-

ма управления продуктом 

во время проектирова-

ния, основанная на стан-

дартизации, автоматизации 

и инновациях 

Компания, развивающая 

модульные технологии домо-

строения и расширяющая 

компетенции в области соз-

дания стандартизированного 

продукта

Развитие экосистемы 
и повышение лояльности 
клиентов

Куплены исключительные 

права на программу управ-

ления многоквартирными 

домами «Диспетчер 24»

Клиенты «Эталона» прояв-

ляют высокую лояльность 

к бренду благодаря посто-

янным улучшениям, развитию 

экосистем и реагированию 

на обратную связь

Стандартизация продукта 80% типовых стандартизи-

рованных решений «ЮИТ» 

интегрированы в цифровую 

платформу Группы «Эталон»

Сокращение издержек и сро-

ков строительства, увеличе-

ние доступности жилья при 

повышении качества благо-

даря стандартизации 

Приобретение  
«ЮИТ Россия»

ЗАВЕРШЕНИЕ 
СДЕЛКИ

ИНТЕГРАЦИЯ

ЗАВЕРШЕНИЕ 
ИНТЕГРАЦИИ

стАРт пРОДАЖ пРОеКтОВ 
«Юит РОссиЯ» пОД БРенДОМ 

ГРуппЫ «ЭтАлОн» (ЧеРеЗ 3 МесЯЦА 
пОсле ЗАВеРШениЯ сДелКи)

4 КВ. 2022Август 2022Май 2022

4,3×
Рост чистой прибыли в 2022 году благодаря 
выгодному приобретению крупного игрока 
с передовым технологическим опытом

Благодаря низкому уровню корпоративной 
и проектной долговой нагрузки, объединенный 
бизнес Группы «Эталон» и «Юит Россия» имеет 
сильную денежную позицию. 

Финансовые синергии:  

� экономия от масштаба

• увеличение денежных потоков благодаря объеди-
нению крупных компаний с сильным финансовым 
положением

• возможность использования кредитных линий 
«ЮИТ Россия» по более низким ставкам

Достижению операционной и финансовой эффектив-
ности способствует и быстрый бесшовный процесс 
интеграции – уже спустя 3 месяца после завершения 
сделки были открыты продажи проектов из портфеля 
«ЮИТ» под брендом Группы «Эталон», а к концу 4-го 
квартала 2022 года удалось завершить следующие 
этапы: 

• интеграция архитектурно-планировочных 
решений;

• объединение компетенций команды для успешного 
ведения регионального бизнеса;

• интеграция проектов «ЮИТ Россия» в сеть продаж 
«Эталон»;

• интеграция цифровых решений: подход к стандар-
тизации продуктов, Диспетчер 24 и другие;

• интеграция систем проектирования и завершение 
работ по стандартизации продукта.
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Целевые 
регионы и 
сегменты

Подход к формированию портфеля 

портфель Группы хорошо диверсифициро-
ван и представлен качественными проектами 
в доступном и частично в верхнем ценовом сег-
менте в санкт-петербурге, Москве и Москов-
ской области, а также в 5 новых регионах: 
Омске, екатеринбурге, Казани, тюмени и ново-
сибирске. принимая во внимание высокую 
степень конкуренции, потребности клиентов 
и стратегические задачи по росту масштабов 
бизнеса, Компания наращивает предложение 
в сегменте массового жилья. 

Привлекательный уровень рентабельности 
и взаимодополняемость остаются важнейшими 
критериями выбора проектов для расширения 
портфеля. С целью сохранения устойчивости 
к макроэкономическим изменениям и колебаниям 
спроса Компания стремится диверсифицировать 
земельный банк по размеру проектов и их географии. 

В 2022 году мы нарастили темпы реализации 
программы региональной экспансии, которая была 
запущена в мае 2021 года, и уже вышли на рынки 5 
перспективных городов-миллионников за пределами 
Москвы и Санкт-Петербурга. 

Текущий портфель включает недвижимость 
в среднем и более доступном ценовом сегменте, 
тем не менее дальнейшее пополнение портфеля 
направлено на последовательное развитие 
наиболее востребованного сегмента жилой 
недвижимости – массового, обеспечивающее 
предложение для рынка качественного доступного 
жилья в регионах и в периферийных районах Москвы 
и Санкт-Петербурга.

Выход в массовый сегмент и его доступность 
достигаются за счет конкуренции по издержкам. 
При этом снижение себестоимости будет 
возможно благодаря стандартизации продукта, 
предполагающей привлекательные условия 
по закупкам материалов и оборудования за счет 
эффекта масштаба. 

Новые региональные 
рынки и периферийные 
районы двух столиц
Наращивание предложения 
в массовом ценовом сегменте

Санкт-Петербург 
и Москва
Часть строящихся 
и готовых проектов 
из текущего портфеля

БИЗНЕС-КЛАСС

ЭЛИТНОЕ  
ЖИЛЬЕ

КОМФОРТ-КЛАСС

ВЕРХНИЙ ЭКОНОМ-КЛАСС

ЭКОНОМ-КЛАСС

С
Р

Е
Д
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Й
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География присутствия

Активная экспансия Группы «Эталон» в российские регионы позволила Компании 
стать одним из крупнейших федеральных застройщиков. приоритетными регионами 
для Компании являются крупные города с населением более 1 млн человек и развитым 
рынком недвижимости. Выход на менее конкурентные региональные рынки 
с продуктом для емкого нижнего ценового сегмента обеспечивает возможности для 
масштабирования бизнеса на стратегическом горизонте. 

МОСКВА
МОСКОВСКАЯ 

ОБЛАСТЬ
САНКТ- 

ПЕТЕРБУРГ
ТЮМЕНСКАЯ 

ОБЛАСТЬ 
СВЕРДЛОВСКАЯ 

ОБЛАСТЬ
НОВОСИБИРСКАЯ 

ОБЛАСТЬ
ОМСКАЯ 

ОБЛАСТЬ
РЕСПУБЛИКА 

ТАТАРСТАН

Численность 

населения, млн чел. 1
12,6 7,8 5,4 3,8 4,3 2,8 1,9 3,9

Среднедушевые 

доходы, тыс. руб./мес. 2
117,3 67,9 81,4 59,2 53,2 50,2 44,6 50,3

Объем текущего 

строительства, млн кв. м 3
16,6 8,4 8,0 2,7 3,6 3,1 0,5 2,2

Средняя стоимость 

кв. м на первичном 

рынке,4 тыс. руб.  

374,7 160,0 231,2 97,0 113,1 106,1 89,0 134,2 

1 Численность постоянного населения региона на 1 января 2022 года. Источник: Росстат.

2 Оценка на январь – октябрь 2022 года на основе предварительных данных Росстата.

3 Объем текущего долевого строительства жилья, в том числе на основе проектного финансирования с использованием 
счетов эскроу, по состоянию на 1 января 2023 года. Источник: наш.дом.рф.

4 Данные на 4-й квартал 2022 года для всех типов квартир, реализованных на первичном рынке. Источник: Росстат.

8
РЕГИОНОВ 
ПРИСУТСТВИЯ

25
ОФИСОВ  
ПРОДАЖ  

11
ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВ  

Агентства-партнеры

Офисы продаж и представительства Группы «Эталон»
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Структура 
управления 
бизнесом

после выхода на региональные рынки Группа 
«Эталон» пересмотрела структуру управления 
и адаптировала ее под новые стратегические 
цели Компании, что обеспечивает повышение 
эффективности и скорости принятия решений.

Такая структура обеспечивает возможность быстро 
адаптировать бизнес для выхода в новые регионы 
и наращивать его объемы, а также сократить накладные 
расходы в ходе реализации стратегии Компании и увели-
чить эффективность.

ГРУППА «ЭТАЛОН»

Общее управление и стратегическое развитие, контроль 
исполнения, внедрение политик в масштабе всей Компании

Операции 
в Санкт-Петербурге

Операции 
в Московском регионе

Операции в других 
российских регионах

Производственные 
и сервисные 

компании

Девелопмент и продажи Девелопмент и продажи Девелопмент и продажи
Строительные работы, 

промышленное 
строительство 

по контрактам внешнего 
заказа, эксплуатация жилых 

комплексов Группы

Общее управление и планирование стратегического 
развития, а также контроль исполнения всех инициатив 
осуществляется Группой «Эталон». В состав Компании 
входят три крупных операционных подразделения в реги-
онах присутствия Группы – Санкт-Петербурге, Москве 
и других регионах, а также производственные и сер-
висные компании, деятельность которых контролируется 
Группой «Эталон».

Понимание специфики 
региональных рынков

высокая скорость 

принятия качествен-

ных решений

Создание отдельных 
операционных 
подразделений по 
регионам 

полная ответствен-

ность за финансо-

вый и операционный 

результат на уровне 

каждого региона

Централизация 
вспомогательных 
функций (финансы 
и бухгалтерия, 
HR, юридическая 
поддержка и 
безопасность) 

сокращение 

административных 

расходов

Создание в рамках 
дирекции по 
стратегическому 
маркетингу новых 
подразделений 

ориентация 

на потребителя 

и бренд

Создание Дирекции 
по инновациям 
и развитию 

усиление функций 

инноваций и ИТ

Результаты, достигаемые 
благодаря обновленной 
структуре управления:
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Создание 
стоимости

Группа «Эталон» на каждом этапе девелопмента 
стремится к максимизации инвестиционного 
дохода и созданию прибыли для заинтересованных 
сторон, тем самым поддерживая инвестиционную 
привлекательность Компании и поощряя лояльность 
к бренду «Эталон».

Этапы создания стоимости и развитие бизнес-модели в соответ-
ствии с актуальным стратегическим курсом Компании подробно 
рассмотрены в разделе «Стратегия» данного отчета.

УПРАВЛЕНИЕ

Мы не только активно пополняем земельный 
банк, но и управляем земельными актива-
ми, обеспечивая высокую доходность инве-
стиций и диверсификацию. Мы наращиваем 
долю доступного ценового сегмента, при этом 
выбирая проекты с целевой рентабельностью, 
которые могут стать основой для создания 
качественного продукта. 

Мы разрабатываем современные авто-
матизированные системы цифрового 
проектирования и развиваем доступные про-
дукты – увеличиваем разнообразие вариан-
тов и снижаем стоимость благодаря запуску 
библиотеки стандартизированных элемен-
тов, цифровым ТЗ, а также роботизированным 
мастерам-планировщикам. 

Мы непрерывно улучшаем качество наших 
объектов и учитываем мнение покупате-
лей, совершенствуя сервисное обслужива-
ние домов и расширяя ассортимент услуг, 
в том числе благодаря усилению компе-
тенций после приобретения «ЮИТ Россия». 
Благодаря такому подходу наши готовые объ-
екты сохраняют свою привлекательность 
для жителей и потенциальных покупателей 
в долгосрочной перспективе.  

Мы развиваем новые промышленные техно-
логии домостроения: в 2022 году мы запусти-
ли производство тестовых домокомплектов 
по модульной технологии и планируем расши-
рение масштабов их использования.

Мы ориентируемся на запросы клиентов и обе-
спечиваем высокое качество обслуживания 
и эффективность продаж благодаря став-
ке на цифровизацию при определении целе-
вых групп, а также изучению лучших практик 
в области пользовательского опыта.

Мы стремимся к сокращению строительного 
цикла, снижению затрат и повышению уров-
ня безопасности. Для этого, помимо сбор-
но-монолитной технологии, мы используем 
гибридную и активно развиваем модульную 
технологию домостроения. 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ  ЗЕМЕЛЬНЫЕ АКТИВЫ

ПРОИЗВОДСТВО ЭКСПЛУАТАЦИЯ 

СТРОИТЕЛЬСТВО/СБОРКА ПРОДАЖИ 
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2,8
Млн КВ. М

Инвестиционная привлекательность Быстрое масштабирование и адаптация бизнеса в условиях 
турбулентности и консолидации рынка

Активное расширение 
географии присутствия

Стратегия до 2024 года предполагает нали-

чие сбалансированного портфеля проектов 

не менее чем в 8 регионах объемом не менее 

6 млн кв. м.  С начала 2021 года, за счет орга-

нического и неорганического роста, порт-

фель проектов Группы «Эталон» увеличился 

более чем вдвое, с 2,8 млн кв. м до 6,4 млн 

кв. м, Компания вышла в 5 новых регионов. 

Наша стратегическая цель – устойчивый 

двузначный ежегодный темп роста продаж 

за счет выхода в регионы и роста масштабов 

бизнеса.

Лидерство в 
эффективности

Более эффективная работа с себестоимо-

стью за счет стандартизации и совершен-

ствования управления процессами позволили 

Компании занять лидирующие позиции 

по рентабельности среди крупнейших деве-

лоперов. Валовая рентабельность до рас-

пределения стоимости приобретения активов 

(PPA) по итогам 2022 года достигла 38% (вто-

рое место среди крупнейших российских 

девелоперов и выше среднего по отрасли 

значения), в сегменте девелопмента жилья 

в регионах – впечатляющих 43%. Рентабель-

ность Компании по чистой прибыли стала 

самой высокой в отрасли – 16%. 

Быстрое внедрение 
инноваций для успешной 
конкуренции по издержкам

В 2022 ГОДУ КОМПАНИЯ:

 � завершила работу над созданием стандар-

та на продукт

 � развернула в тестовом режиме цифро-

вую интеграционную платформу и готовит-

ся к введению системы в промышленную 

эксплуатацию

 � открыла пилотное производство и начала 

выпуск тестовых модулей

 � внедрила элементы системы «Цифро-

вой квартал» в ряде проектов в Москве 

и Санкт-Петербурге

 � запустила проект автоматизации заку-

пок и перевела 95% заявок в цифровую 

экосистему

Масштабное применение стандартизирован-

ного подхода при проектировании, цифрови-

зация операционных процессов и развитие 

современных технологий домостроения 

позволяют более эффективно управлять себе-

стоимостью и следовательно – быть более 

конкурентными на консолидирующемся рынке. 

Инновационные технологии открывают воз-

можность для более эффективной реализации 

портфеля в массовом сегменте: доля указан-

ного сегмента в портфеле с начала 2021 года 

увеличилась вдвое.

Приверженность 
ценностям устойчивого 
развития  

Подход к ведению бизнеса, основанный 

на принципах социальной ответственно-

сти и устойчивого развития, позволяет Ком-

пании выстраивать партнерские отношения 

с акционерами, инвесторами и клиентами.  

В 2022 году мы продолжили внедрять лучшие 

ESG-практики в нашу повседневную дея-

тельность: разработали и утвердили Кодекс 

поставщика, продолжаем работу над фор-

мированием конкретных измеримых целей 

и стратегии в области ESG, реализуем пилот-

ный проект по зеленой сертификации много-

квартирных домов по новому стандарту. 

Успешный опыт 
неорганического роста 

В течение последних трех лет Компания осу-

ществила две сделки M&A со значитель-

ным синергетическим эффектом для бизнеса. 

В начале 2019 года Группа «Эталон» приобре-

ла московского девелопера «Лидер-Инвест», 

вследствие чего стоимость портфеля Компа-

нии увеличилась на 39%, со 127 до 177 млрд 

рублей. В 2022 году Группа «Эталон» завер-

шила сделку по приобретению российского 

бизнеса «ЮИТ». Успешная интеграция акти-

вов «ЮИТ Россия» стала одним из ключевых 

факторов, позволивших существенно нарас-

тить объемы строительства жилья и ввода его 

в эксплуатацию, а также усилить компетенции 

Компании в области цифровизации, проекти-

рования и сервисного обслуживания домов.

1 2 3 4 5

при этом ГДР Компании имеют 
большой потенциал роста 
на стратегическом горизонте 
и остаются недооцененными 
относительно конкурентов. 

1 164 735

2021 2021

844

421

2022 2022

Объемы 
строительства,  
тыс. кв. м

Ввод 
в эксплуатацию,  
тыс. кв. м

Портфель проектов до региональной 
экспансии на 01.01.2021

Портфель проектов сейчас  
на 31.12.2022

+38 % +74 %

 Средний 
и верхний 
сегмент

Массовый 
сегмент

×2
+129 %

6,4
Млн КВ. М

2 4
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2-й квартал 

Приобретение бизне-

са «ЮИТ Россия»

Запущен в продажу 

ЖК «Зеленая река» 

в Омске – флаг-

манский проект 

за пределами Москвы 

и Санкт-Петербурга

Внедрен собственный сервис оценки инвести-

ционной привлекательности девелоперских 

проектов, Совет директоров принял реше-

ние отложить рассмотрение вопроса о выплате 

дивидендов по итогам 2021 года из-за действую-

щих ограничений 

Запущен в прода-

жу ЖК комфорт-клас-

са «Монография» 

в Санкт-Петербурге  

Основные события 
2022 года 

непосредственная работа по выполнению планов, намеченных в стратегии на 2022 год, позволила 
достичь уверенных финансовых результатов. В дальнейшем мы нацелены на новые достижения 
в области технологий, увеличение доли доступного продукта за счет роста операционной 
эффективности, успешную региональную экспансию и старт новых региональных проектов.

Группа «Эталон» выхо-

дит на рынок Екатерин-

бурга  для реализации 

проекта жилищного 

строительства

1-й квартал 

Введены в эксплуатацию 

ЖК «Счастье на Семенов-

ской» и «Крылья»

Завершена сдел-

ка по приобретению 

50% доли в ООО «Стра-

на Эталон» – пред-

приятии, созданном 

совместно с ГК «Страна 

Девелопмент» для выхо-

да на рынок и осущест-

вления строительства 

в Тюмени

19,7МлРД 
РуБ.

Продажи с начала года

29,3МлРД 
РуБ.

Продажи с начала года

21,2МлРД 
РуБ.

Денежные поступления 
с начала года

32,6МлРД 
РуБ

Денежные поступления 
с начала года

32%

Рост средней цены 
реализации кв. м 
год к году

10%

Рост средней цены 
реализации кв. м
год к году

175,7тЫс. 
КВ. М 

Ввод в эксплуатацию 
с начала года

235,0тЫс. 
КВ. М 

Ввод в эксплуатацию 
с начала года

РЕЗУЛЬТАТЫ 1-ГО КВАРТАЛА 2022: РЕЗУЛЬТАТЫ 1-ГО ПОЛУГОДИЯ 2022:

15
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Основные события 
2022 года 

Заключено соглашение 

о строительстве и последую-

щей эксплуатации  

Межвузовского студенче-

ского кампуса Евразийского 

научно-образовательного 

центра мирового уровня 

в Уфе

Открыты продажи 

в жилом районе «Солнеч-

ный» в Екатеринбурге

3-й квартал 4-й квартал  

Открыты продажи в новой 

очереди жилого ком-

плекса «Новоорловский» 

в Санкт-Петербурге 

Открыты продажи 

в новой очереди ЖК 

Domino Premium 

Открыты продажи 

в новом жилом ком-

плексе «Счастье 

в Казани» 

Открыты продажи 

в новом жилом ком-

плексе «Счастье 

в Тюмени»

Введен в эксплуата-

цию жилой квартал Che 

в Санкт-Петербурге

Введены в эксплуа-

тацию завершающие 

корпуса ЖК «Рифей» 

в Свердловской 

области 

Введен в эксплуатацию 

жилой комплекс Domino 

в Санкт-Петербурге

РЕЗУЛЬТАТЫ ЗА 9 МЕС. 2022: РЕЗУЛЬТАТЫ ЗА 12 МЕС. 2022: 

42,6МлРД 
РуБ.

Продажи с начала года

71,8МлРД 
РуБ.

Продажи с начала года1

43,8МлРД 
РуБ.

Денежные поступления 
с начала года

75,0МлРД 
РуБ.

Денежные поступления 
с начала года2

8%

Рост средней цены 
реализации кв. м
год к году

6%

Рост средней цены 
реализации кв. м
год к году

326,0тЫс. 
КВ. М 

Ввод в эксплуатацию 
с начала года

734,8тЫс. 
КВ. М 

Ввод в эксплуатацию 
с начала года

1 Включая накопленные продажи «ЮИТ Россия» 
по строящимся проектам.

2 С учетом аккумулированных средств от девелоперской 
деятельности «ЮИТ Россия» на момент вхождения Группы 
«Эталон» в капитал «ЮИТ Россия».

16
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Обращение 
Председателя 
Совета 
директоров 

В 2021 году мы систематизировали наш подход к этому вопросу, 

утвердив единую ESG-политику для всех компаний Группы, и с тех 

пор четко следуем намеченным в ней шагам. В частности, в рам-

ках утвержденной политики в этом году мы планируем выпустить 

отдельный отчет в области устойчивого развития. На операци-

онном уровне мы продолжаем внедрять лучшие ESG-практики, 

включая разработку мероприятий по снижению экологического 

воздействия, развитие местных сообществ, внедрение иннова-

ционных технологий. Так, мы с 2014 года используем собственную 

систему мониторинга производственной безопасности на осно-

ве технологий информационного моделирования, и на протяже-

нии последних семи лет в Компании не зафиксировано ни одного 

несчастного случая со смертельным исходом. Кроме того, в отчет-

ном году мы стали частью проекта государственно-частного 

партнерства, предусматривающего строительство инновацион-

ных студенческих кампусов: в декабре мы подписали концессион-

ное соглашение на строительство и последующую эксплуатацию 

Межвузовского студенческого кампуса Евразийского научно-об-

разовательного центра мирового уровня в Уфе.

В отчетном году, несмотря на внешние обстоятельства, мы уже 

достигли многих целей, которые ставили перед собой на стра-

тегическом горизонте. Я искренне благодарю руководство 

и всех сотрудников за профессионализм и стойкость, акционе-

ров – за поддержку и верность Компании. Я уверен, что наша 

открытость, приверженность принципам ответственного бизнеса 

и нацеленность на результат помогут и впредь успешно справ-

ляться со всеми вызовами.

СЕРГЕЙ ЕГОРОВ

Председатель Совета директоров

уважаемые акционеры!

Внешнеполитические события и изменение рыночной 

конъюнктуры в 2022 году оказали огромное влияние 

на мировой бизнес и инвестиционное сообщество. Груп-

па «Эталон», как и другие участники рынка, столкнулась 

с необходимостью адаптироваться к новым реалиям, 

гибко перестраивая управление бизнесом, операци-

онные процессы и цепочки поставок. итоги года пока-

зывают, что нам удалось своевременно отреагировать 

на внешние вызовы: мы трансформировали подходы 

к управлению бизнесом, усилили компетенции в области 

новых технологий и эффективности внутренних процес-

сов, воспользовались открывающимися возможностями 

для неорганического роста. В результате этих изменений 

Группа «Эталон» стала сильнее, эффективнее, и мы лучше 

подготовлены к работе в сложных рыночных условиях.

Геополитическая напряженность, санкционное давление и свя-

занные с этим ограничения, включая приостановление торгов 

российскими бумагами на ряде иностранных площадок, не могли 

не отразиться на публичных эмитентах. Тем не менее Группа «Эта-

лон» остается привержена соблюдению прав всех групп инве-

сторов, продолжает раскрывать информацию в прежнем объеме 

и не допускает решений, которые могли бы негативно отразить-

ся на той или иной группе акционеров. Мы стремимся, несмотря 

ни на что, соблюдать принцип прозрачности, поскольку считаем, 

что обратная связь от акционеров и их вовлеченность в принятие 

решений помогает нам правильно формулировать наши общие 

стратегические цели и план дальнейших действий.   

Наряду с прозрачностью, одним из ключевых принципов Компа-

нии остается независимость Совета директоров. В отчетном году 

состав Совета директоров Группы «Эталон» претерпел измене-

ния. Из него вышли Мартин Кокер, Олег Мубаракшин и Максим 

Берлович. Стремясь сохранить сбалансированность и непредвзя-

тость решений, Совет директоров номинировал и утвердил в свой 

состав нового независимого директора Виталия Пыльцова, обла-

дающего многолетним опытом в области финансов, аудита и раз-

работки стратегии. Таким образом, сейчас из 8 членов Совета 

директоров 5 являются независимыми.

Следует отметить, что, принимая решения на любом уровне, 

начиная с уровня Совета директоров, мы всегда руководствуем-

ся принципами корпоративной и социальной ответственности. 
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Обращение 
главного 
исполнительного 
директора

приобретения российского бизнеса концерна «ЮИТ», а также 

запуска новых проектов в таких регионах, как Омск, Екатерин-

бург, Тюмень и Казань. 

В результате пополнения портфеля проектами различной степе-

ни готовности мы нарастили объем ввода в эксплуатацию реа-

лизуемой площади на 74% по сравнению с 2021 годом, до 735 тыс. 

кв. м – рекордное значение за всю историю Группы «Эталон». 

Всего с момента основания Компании мы ввели в эксплуатацию 

уже 8,6 млн кв. м. И за 2022 год Группа «Эталон» существенно 

укрепила свои позиции в первой пятерке крупнейших застрой-

щиков России. 

В отчетном году объем продаж составил 423 тыс. кв. м в натураль-

ном выражении и 71,8 млрд рублей в денежном выражении с учетом 

накопленных продаж «ЮИТ Россия». Динамика продаж в тече-

ние 2022 года была неоднородной. Тем не менее сложный внеш-

ний фон и временное ограничение предложения в начале года 

были частично компенсированы активным расширением портфе-

ля Компании, повышением доступности продукта и запуском новых 

корпусов во втором полугодии 2022 года, что позволило Компа-

нии к концу года восстановить положительную динамику продаж. 

Важным драйвером восстановления продаж в новых экономиче-

ских условиях стал рост доли региональных проектов в доступном 

ценовом сегменте, в том числе проектов из портфеля «ЮИТ».

Финансовые результаты

В условиях турбулентности и растущей конкуренции на рынке 

девелопмента мы сконцентрировались на росте операционной 

эффективности и сохранении высоких показателей рентабель-

ности бизнеса. В том числе мы фокусировались на технологиче-

ской трансформации для снижения себестоимости проектов.

В результате по итогам 2022 года валовая прибыль Группы «Эта-

лон» увеличилась с 27,8 млрд до 28,2 млрд руб. Рентабельность 

по валовой прибыли до распределения стоимости приобретения 

активов в очередной раз показала рост год к году, с 36% до 38% 

(а по регионам 43%), превысив целевой уровень в 35%, заложен-

ный в стратегии Группы. За счет заключения сделки с «ЮИТ» 

на выгодных для Группы «Эталон» условиях чистая прибыль 

за год выросла более чем в 4 раза и достигла рекордных 13 млрд 

рублей. EBITDA в 2022 году составила 16,5 млрд рублей. Несмотря 

на затраты, связанные со сделкой, рентабельность по показателю 

EBITDA осталась на стабильном уровне прошлого года – 20,5%.

Несмотря на внешние условия, нам удалось сохранить комфортный 

уровень долговой нагрузки и невысокую стоимость обслужива-

ния долга. Соотношение чистого корпоративного долга и pre-PPA 

уважаемые акционеры!

Завершившийся 2022 год – юбилейный для Группы «Эта-

лон»: в июне мы отметили 35-летие нашей Компании. 

За время работы мы построили одну из самых круп-

ных и эффективных корпораций в сфере недвижимости 

и строительства в России, компанию с надежной и ста-

бильной репутацией. Конечно, за прошедшие деся-

тилетия мы значительно поменяли масштаб бизнеса, 

подходы к проектированию и строительству, финан-

совое положение. но есть аспекты, которые остаются 

неизменными: профессионализм и сплоченность коман-

ды, клиентоориентированность и высокий уровень сер-

виса Группы «Эталон». 

Последние несколько лет показали, что мы устойчивы к кризи-

сам и турбулентности бизнес-среды. Несмотря на все вызовы 

2022 года, «Эталон» остался верным своему принципу – выпол-

нять обязательства перед покупателями, сотрудниками и пар-

тнерами. В короткие сроки команда сумела адаптироваться 

к изменившимся внешним условиям, не просто удержав бизнес 

в стабильном состоянии, но и добившись устойчивых результатов.  

В отчетном году мы продолжили реализацию стратегии разви-

тия до 2024 года. Мы сосредоточились на региональной экс-

пансии бизнеса и на операционной эффективности Группы 

«Эталон». В результате мы вышли на пять новых региональных 

рынков и присоединили к своему портфелю порядка 20 проек-

тов – теперь Группа «Эталон» присутствует в 8 регионах Рос-

сии. Мы также приобрели российское подразделение «ЮИТ», тем 

самым расширив бизнес и укрепив лидерские позиции на рынке. 

За счет внедрения цифровых решений по контролю над издерж-

ками, повышения эффективности продаж и оперативного реаги-

рования на изменения внешних условий мы достигли рекордной 

валовой рентабельности – 38%, что превышает целевой уровень 

в 35%, заложенный в стратегию развития.

Операционные результаты

На протяжении последних лет Группа «Эталон» заметно рас-

ширила портфель проектов и географию присутствия благо-

даря органическому и неорганическому росту. В 2022 году 

мы продолжили развитие земельного банка, нарастив его 

объем до 6,4 млн кв. м и увеличив стоимость активов до рекорд-

ных 288 млрд рублей, что на 7% больше результатов 2021 

года. Это стало возможным в том числе за счет выгодного 

EBITDA составило менее 1x – существенно ниже целевого уров-

ня в 2х–3x. Средняя ставка по кредитному портфелю снизилась 

с 6,5% на конец 2021 года до 5,2% на 31 декабря 2022 года.

Стратегические цели

Стратегическая цель Группы «Эталон» – стать одним из лидеров 

в отрасли по эффективности бизнеса. Изначально одними из при-

оритетных векторов нашей стратегии до 2024 года были реги-

ональная экспансия и технологическая трансформация. В 2022 

году мы в очередной раз убедились в эффективности и актуально-

сти выбранного пути. Выход на емкие региональные рынки позво-

ляет нам обеспечивать рост бизнеса, а цифровизация и новые 

технологии – контролировать себестоимость и конкурировать 

с точки зрения издержек.

В условиях консолидации рынка и выхода крупных игроков 

в регионы мы нацелены на то, чтобы наш продукт стал еще 

более доступным. За 2021 год мы провели работу по стандарти-

зации продукта, и в 2022 году применяем разработанный подход 

на новых региональных проектах.  Также мы тестируем совре-

менную модульную технологию домостроения и готовим к запу-

ску собственные производственные мощности. Стандартизация 

продукта и применение новых подходов к строительству позво-

ляют значительно сокращать потребность в материалах и, как 

следствие, себестоимость продукта. В дополнение наш подход 

позволяет повысить качество строительства при сокращении 

сроков реализации проектов. Все перечисленное создает пред-

посылки для того, чтобы успешно конкурировать с другими игро-

ками и консолидировать рынок.

В заключение я хотел бы подчеркнуть, что Группа «Эталон» гото-

ва к изменениям и умеет принимать потенциальные вызовы. 

В 2023 году мы продолжим уверенное движение на пути к нашим 

стратегическим целям. Я убежден, что с профессиональной 

командой, устойчивой и гибкой бизнес-моделью, обеспечиваю-

щей постоянное повышение эффективности и рентабельности 

Компании, мы добьемся дальнейшего расширения нашего биз-

неса даже при сохранении сложных рыночных условий. 

Спасибо за доверие к нашему бизнесу!

ГЕННАДИЙ ЩЕРБИНА

Главный исполнительный директор
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Обзор и 
тендеции рынка
прошедший 2022 год стал фундаментальной 
проверкой на прочность для индустрии деве-
лопмента. Рынок в течение года находился 
в турбулентном состоянии, в результате неопре-
деленности потребительского спроса, жесткой 
монетарной политики, инфляции и быстрого роста 
производственных затрат. 

Для поддержания спроса были задействованы различные 
инструменты, а именно: продление государственных про-
грамм ипотечного кредитования, индивидуальные пред-
ложения от девелоперов по субсидированию ипотеки 
и персональные скидки, а также снижение ключевой ставки 
во второй половине 2022 года. В результате сформировал-
ся отложенный спрос, но в то же время инфляционный риск 
оставался высоким, поэтому потребители сберегают при 
низких уровнях ставок по вкладам и ищут альтернативные 
инвестиции для сохранения капитала. 

Тренд на активное увеличение портфеля среди ключевых 
игроков рынка остался неизменным, а также к нему доба-
вилось стремление девелоперов к выходу на новые регио-
нальные рынки и сегменты, что являлось важным средством 
диверсификации портфеля и создания качественного пред-
ложения в регионах.

Макроэкономический контекст

Российская экономика оказалась устойчивее, чем пред-
полагали аналитики в середине 2022 года, а прогнозируе-
мые темпы развития остаются на том же уровне или выше, 
чем в ес. 

Несмотря на сложности, связанные с геополитическим контекстом 
и жесткой монетарной политикой, российская экономика в прошлом 
году продемонстрировала высокие результаты. В середине года 
аналитики МВФ ожидали падение ВВП России на 6%, а Всемирный 
банк в июне прогнозировал падение на 8,9%. Но сильный профи-
цит бюджета благодаря нефтегазовым доходам, а также укрепле-
ние курса рубля и стимулирующая кредитно-денежная политика 
во втором полугодии 2022 года создали базу для поддержки ВВП. 
В результате — менее сильный спад на фоне потенциала быстрого 
восстановления и развития.

Согласно прогнозам МВФ, в 2023 году рост экономики РФ будет 
на уровне стран Еврозоны и составит 0,3%, а в 2024 году ВВП Рос-
сии достигнет роста в 2,1% и опередит большинство стран ЕС.

Высокий уровень инфляции в течение года сменился 
устойчивой дефляционной тенденцией, а результат за год 
оказался лучше, чем у большинства стран ес.

Инфляция в РФ за 2022 год составила 11,9%, что в три раза превы-
шает целевой показатель Банка России. Тем не менее благодаря 
жесткой монетарной политике в начале 2022 года удалось избе-
жать инфляционной спирали, и во второй половине года уровень 
инфляции начал быстро снижаться. По оценке ЦБ РФ, инфляция 
вернется на целевой уровень уже в 2024 году, при этом ключевая 
ставка в 2023 году останется на уровне 7,5%, а в 2024 году снизит-
ся до 6,8%.

-2,2 %

0,3 %

2,1 %

Россия 

2,0 %

1,4 %

1,0 %

США 

1,9 %

0,1 %

1,4 %

Германия 

2,6 %

1,6 %

0,7 %

Франция 

3,5 %

0,8 %

1,6 %

ЕС 

-0,6 %

4,1 %

0,9 %

Велико-
британия 

2022 2023  2024

Январь 
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Ключевая ставка, % годовых  Инфляция, % г/г
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Факторы спроса

Увеличение доступности жилья в ключевых регионах присутствия

Ключевым драйвером спроса в 2022 году являлась повышенная доступ-
ность приобретения жилья в новостройках через ипотеку благодаря 
государственным ипотечным программам и индивидуальным предложе-
ниям от застройщиков по субсидированию ипотечной ставки.

Возможность приобрести недвижимость на первичном рынке через субсидирован-
ную ставку по ипотеке стала трендом 2022 года. Из-за жесткой монетарной поли-
тики в апреле уровень ключевой ставки был на уровне 17%, а льготная ипотека 
от государства составляла 12%, что в значительной степени отталкивало потреби-
телей от приобретения недвижимости. Но последующее снижение ключевой став-
ки и ставки по льготной ипотеке поддержало продажи, в то время как девелоперы 

начали предлагать со своей стороны возможности по субсидированию льготной 
ипотеки и снижению ставки до рекордно низкого уровня. В результате средняя зар-
плата превысила средний ипотечный платеж в 2,2 раза в РФ, в 2,6 раза в Москве 
и в 2,7 раза в Санкт-Петербурге, что увеличило доступность приобретения жилья 
в ипотеку. В регионах, благодаря соответствию стоимости среднего лота критериям 
для получения льготной ипотеки, недвижимость также стала более доступной.

1,4 ×

1,7 ×

1,5 ×
1,6 ×

2019 2020 2021 2022

Омская область

1,6 ×
1,9 × 1,9 ×

2,1 ×

2019 2020 2021 2022

Республика Татарстан

2,7 ×

3,3 × 3,4 ×
3,6 ×

2019 2020 2021 2022

Тюменская область

1,7 ×
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2,1 × 2,1 ×

2019 2020 2021 2022

Свердловская область

1,7 ×

2,0 × 2,0 × 2,0 ×

2019 2020 2021 2022

Новосибирская область

Отношение среднемесячного дохода к ипотечному платежу Средневзвешенная ставка ипотечного кредитования  

9,5 % 9,2 % 9,5 % 6,7 % 5,9 %
5,2 % 5,5 %6,0 %6,6 %
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Значительный рост объемов ипотечного кредитования

льготная ипотека, субсидированная ипотека от застройщика и ключевые ипотечные программы для регионов 
и ит-специалистов значительно поддержали темпы продаж, при этом доля ипотечного кредитования в ВВп 
достигла 10%.

Ипотечное кредитование из года в год набирает новые обо-
роты, а его доля в кредитах населению значительно вырос-
ла – с 40% в 2016 году до 52% в 2022 году. Благодаря этому 
инструменту все больше семей получают возможность как 
улучшить свои жилищные условия, так и приобрести первое 
собственное жилье. 

Потребность в улучшении жилищных условий 

Рост численности населения в мегаполисах и устаревание жилого фонда, а также приоритеты российской 
государственной политики по увеличению средней площади жилья на человека стимулируют повышение  
качества жилищных условий.

В отношении обеспеченности жилой площадью как в мега-
полисах, так и в РФ в целом отмечается увеличение средней 
площади жилья на человека. При этом, согласно Стратегии 
развития строительной отрасли и жилищно-коммунального 
хозяйства Российской Федерации на период до 2030 года, 
уровень обеспеченности населения жильем должен состав-
лять не менее 33,3 кв. м на человека.

Около 66% жилищного фонда в России построено до 1995 
года. Качество данного жилья уже не соответствует совре-
менным потребностям, а около 30% жилого фонда в РФ — 
это дома, которым больше 50 лет и которые нуждаются 
в обновлении.

Уровень безработицы в России в 2022 году достиг рекорд-
но низкой отметки в 3,7% работоспособного населения, 
что, в свою очередь, будет стимулировать рост заработной 
платы и повышать доступность жилой недвижимости.

 Объем жилой площади, кв. м / чел.

Структура жилищного фонда в России 
по возрасту постройки

Доля ипотеки в кредитах населениюБезработица в России

Москва
Цель к 2030 году

Санкт-Петербург

Варшава

Лондон

Стокгольм

Берлин

Рим

22

34

33,3

28

33

39

40

34

5,1 %
4,8 %

4,6%

5,9 %

4,3 %

3,7 %

2017 2018

46 %

20182019

46%

20192020

48 %

20202021

50 %

20212022

52 %

2022

после 1995

1971–1995

1946–1970

1921–1945  

до 1920

Факторы спроса

За последний год, благодаря субсидированной ипоте-
ке от застройщика и льготным государственным програм-
мам, результаты 2022 года превзошли рекорд предыдущего 
года по объему ипотечных кредитов, выданных физическим 
лицам на приобретение жилья на первичном рынке, достиг-
нув 2,1 трлн рублей. А средневзвешенная ставка по ипоте-
ке на первичном рынке достигла рекордно низкого уровня 
в 3,5%. Согласно прогнозу ЦБ РФ, в 2023 году ожидается уве-
личение доли покупок жилья по ипотеке до 12–16%.

Объем выданных ипотечных кредитов, млрд руб.

871

9,4 %

8,3 %

2018

923

2019

1 500

2020

1 880

2021

2 063

2022

Объем выданных ипотечных кредитов, млрд руб.

Средневзвешенные ставки ипотечного кредитования на первичном рынке

5,8 % 5,9 % 3,5 %
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Сбережение капитала населения через низкие ставки по ипотеке

Отсутствие альтернативных способов сохранения капитала в период экономической неопределенности толка-
ет инвесторов и потребителей в сторону устоявшихся инструментов, одним из которых является недвижимость.

Фондовый рынок, рынок акций, дериватов и других риско-
вых инструментов в период экономической нестабиль-
ности уходят на второй план. Люди все чаще выбирают 
более консервативные и простые инструменты для инве-
стирования, при которых можно получить физический 
актив, оформив при этом налоговый вычет, и тем самым 
максимизировать прибыль.

Рост инфляции и санкции, наложенные на банки, в первом 
квартале 2022 года негативно повлияли на вклады. Последу-
ющее повышение ключевой ставки и стабилизация ситуации 
нормализовали приток денежных средств на депозиты.

Но даже несмотря на приток средств на депозитные счета 
в 2022 году, реальная доходность находилась в отрицатель-
ной зоне. В результате, по данным ЦБ РФ, средняя доход-
ность по рублевым депозитам увеличилась с 5,1% в 2021 году 
до 5,4% в 2022 году, но уровень инфляции в 2022 году соста-
вил 11,9%.

Факторы спроса

Значительный рост объемов ипотечного кредитования

Несмотря на впечатляющие темпы развития ипотечного 
кредитования и увеличение доли ипотеки в кредитах насе-
лению, отношение объема ипотечного кредитования к ВВП 
РФ составляет 10%, в то время как в США, Великобритании, 
Канаде и Швеции этот показатель превышает 50%.

Наблюдается устойчивая тенденция к снижению объема 
просроченной задолженности по ипотечным кредитам отно-
сительно к общей задолженности по ипотеке. Просрочен-
ная задолженность в 2018 году составляла 0,96% от общей 
задолженности в 6,4 трлн руб., в 2022 году этот показатель 
снизился до 0,4% от общей задолженности в 13,9 трлн рублей.

Просроченная задолженность по ипотечным 
кредитам, млрд руб. Доходность и объем депозитов

Отрицательные реальные  
доходы по депозитам

61

2018

64

2019

72

2020

59

2021

55

2022

Объем просроченной задолженности по ипотечным кредитам, млрд рублей

Доля просроченной задолженности в портфеле ипотечных кредитов, % 

Вклады, трлн рублей

Процентная ставка по депозитам

Инфляция

Процентная ставка по депозитам

Отношение объема ипотечного  
кредитования к ВВП по странам
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2020 2020

3,4 %

0,51 %

34,7

2021 2021

5,1 %

0,40 %

36,6

2022 2022

5,4 % 6,5 %
5,3 %

5,6 %
4,7 %

3,4 %

5,1 % 5,4 %5,38 %

2,52 %

4,27 %
3,05 %

4,91 %

8,39 %

11,94 %

-6,5 %
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Конкурентная среда

Консолидация  
отрасли

тренд на консолидацию отрасли сохраняется, 
и к 2026 году, как ожидается, на долю 20 крупней-
ших застройщиков будут приходиться рекордные 
49% предложения многоквартирных домов в ключе-
вых регионах присутствия Группы «Эталон», а число 
мелких и средних игроков продолжит сокращаться. 

Одним из основных факторов, способствующих сокраще-
нию числа мелких игроков на рынке, остается усложненный 
процесс закупок и грузоперевозок, обеспечивающий бес-
перебойную работу строительных мощностей. А поскольку 
ключевая ставка оставалась высокой на протяжении всего 
года, большому количеству мелких и средних игроков ста-
новилось все сложнее заключить договор на новое финан-
сирование, поэтому темпы органического роста портфеля 
за счет приобретения земельных участков значительно 
замедлились, в то время как ключевые игроки рынка имели 
возможность активно расширять свои земельные банки 
за счет свободных денежных накоплений или неорганиче-
ского роста.

Данные по вводу многоквартирных домов в ключевых регионах Группы 
«Эталон» по сведениям Дом.рф: в Москве, Московской области, Санкт-
Петербурге, Республике Татарстан, Омской области, Тюменской области, 
Свердловской области, Новосибирской области.

Данные по ожиданиям на 2023–2026 годы взяты с сайта erzrf.ru.

Перераспределение  
предложения

Рост инвестиций и создание новых 
рабочих мест в регионах

В 2022 году экономика страны столкнулась с вызовами, воз-
никла необходимость переориентировать экспортные пото-
ки, инвестировать в развитие предприятий, выпускающих 
продукцию для импортозамещения. Существенная доля 
инвестиций пришлась на региональные рынки. Так, напри-
мер, рост инвестиций в основной капитал в Татарстане, 
Свердловской и Тюменской областях в 2022 году составил 
27–29%, в то время как в среднем по РФ – всего 20%. 

Реализация крупных инфраструктурных проектов в регио-
нальных мегаполисах создает новые точки роста. Появле-
ние новых рабочих мест способствовало снижению уровня 
безработицы. Во всех новых регионах присутствия Группы 
«Эталон» безработица опустилась ниже психологически 
важной отметки в 5%, что считается низким уровнем и гово-
рит о здоровом состоянии региональных рынков.

Снижение безработицы до рекордно низких уровней 
в регионах, а также миграция квалифицированного персо-
нала из Москвы и Санкт-Петербурга привели к росту зара-
ботной платы в регионах, опережающему инфляцию.

Топ-20 застройщиков усилят свои позиции

17,6 18,6 18,2 19,4 20,1

49,5

49 %

44 %

64 %

89 %

106 %

104 %

113 %

124 %

135 %

47 %43 %43 %37 %

2018

20182017

1 % 1 %

2 % 2 %

3 % 3 %

4 % 4 %

5 % 5 %

6 % 6 %

7 % 7 %

8 % 8 %

9 % 9 %

2019 2020 2021 2022

2019 2020 2021 2022 2023–2026

Всего ввод МКД в эксплуатацию, млн кв. м

Доля рынка топ-20

Повышение доступности  
и увеличение спроса в регионах

В последние годы, как следствие пандемии, во многих отрас-
лях экономики наметился тренд на удаленный формат рабо-
ты: ИТ, сфера услуг, консалтинг и даже девелопмент жилой 
недвижимости предпочитают держать часть персонала вне 
офиса, что позволяет сэкономить на административных рас-
ходах. Все больше компаний из Москвы и Санкт-Петербурга 
нанимают персонал из регионов для удаленной работы, что 
дает таким сотрудникам возможность зарабатывать больше, 
чем на местном рынке труда. Более того, многие соискатели, 
видя позитивные изменения в региональных городах, при-
нимают решение переехать из мегаполисов в более эколо-
гичные города. В регионах формируется платежеспособный 

спрос на недвижимость, который подпитывается льготны-
ми ипотечными программами: общей, для ИТ-работников, 
семейной и другими.

В Москве и Санкт-Петербурге лимит по льготной ипотеке 
составляет 12 млн рублей, однако цена среднего лота в 50 
кв. м в Москве, как правило, значительно превышает этот 
лимит, а в Санкт-Петербурге она близка к нему. В резуль-
тате оформление льготной ипотеки становится непростым 
решением. В то же время в регионах средний размер лота 
не превышает лимит в 6 млн рублей, что дает доступ к ипоте-
ке со сниженной процентной ставкой.

Рост зарплат в регионах в 2022 году  
опередил инфляцию

Уровень безработицы 
в регионах опустился значительно ниже 
психологически важной отметки в 5%

Покрытие лимитами льготных программ 
средней цены лота  в 50 кв. м

 Москва Москва

ИНФЛЯЦИЯ В РФ МЛН РУБ

МЛН РУБ

Санкт-Петербург Санкт-Петербург

Республика Татарстан Республика Татарстан

Омская область Новосибирская область Тюменская область 

Свердловская область Свердловская область

Тюменская область Тюменская область

Омская область Омская область

Новосибирская область Новосибирская область

9 %

16 %

11,9 %12

6

9 %

14 %

15 %

17 %

13 %

18,7

11,6

6,7

5,7

Свердловская область Республика Татарстан

Процент покрытия лимита к среднему размеру ипотеки

4,8

4,5

5,3

Смещение основного спроса и предложения в регионы — большие города 
с крупными предприятиями и новыми промышленными центрами 
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Стратегия 
2024
Цифровизация всей цепочки создания стоимости  
и развитие доступного продукта в регионах обеспечат  
более динамичное развитие бизнеса Компании  
в условиях сложной рыночной конъюнктуры.

Стратегия Группы «Эталон» предпо- 
лагает реинжиниринг всех бизнес- 
процессов: от работы с земельными 
активами и проектирования до строи-
тельства, продажи квартир и прожива-
ния в наших комплексах. В соответствии 
с принятой стратегией Группа «Эталон» 
фокусируется на развитии технологий, 
которые позволяют уже сейчас эффек-
тивно снижать издержки и обладают 
высоким потенциалом коммерциали-
зации. Внедряя позитивные изменения 
в ключевые процессы, Группа «Эталон» 
адаптирует свою деятельность к изме-
няющимся условиям внешней среды, 
а также создает устойчивые долго-
срочные конкурентные преимущества 
и ценность для всех заинтересованных 
сторон. 

Реализации планов по увеличению мас-
штабов бизнеса будет способствовать 
приобретение новых проектов, а также 
дальнейшая экспансия в регионы.  
Принимая во внимание новые вызовы 
отрасли, рост эффективности бизнеса  
будет достигаться за счет развития 
доступного продукта и стандартизации, 
а также разработки собственного про-
граммного обеспечения, позволяющего 
ускорить сроки строительства и снизить 
издержки. 
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Стратегические цели 
и их реализация
Действующая стратегия Группы «Эталон» была утверждена в конце 2020 года. с момента объявления стратегии мы последовательно  
реализуем намеченные цели, демонстрируя высокие показатели рентабельности, активно расширяя региональное присутствие  
и укрепляя свои позиции в качестве одного из крупнейших  технологически развитых федеральных игроков.

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ ОБЪЯВЛЕНИЕ СТРАТЕГИИ ТЕКУЩИЙ ПРОГРЕСС

ПОРТФЕЛЬ ПРОЕКТОВ,  

МЛН КВ. М 6,0+ 3,3 
1 6,4 ВЫШЕ ЦЕЛЕВОГО ЗНАЧЕНИЯ

КОЛИЧЕСТВО РЕГИОНОВ  

ПРИСУТСТВИЯ 8 2 8

РОСТ ПРОДАЖ  

В ДЕНЕЖНОМ ВЫРАЖЕНИИ

ДВУЗНАЧНЫЙ  
РОСТ +3% -15%

(снижение в условиях резкого уве-
личения ключевой ставки и нега-
тивных геополитических факторов)

НА ПУТИ  
К ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛИ
(возврат к ежегодному росту 
за счет выхода в регионы  
и повышения доступности 
продукта)

ВАЛОВАЯ  РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 

ДО РАСПРЕДЕЛЕНИЯ  СТОИМОСТИ 

ПРИОБРЕТЕНИЯ АКТИВОВ (PPA)

>35% 29%2 38% ВЫШЕ  
ЦЕЛЕВОГО УРОВНЯ

СООТНОШЕНИЕ ЧИСТОГО 

КОРПОРАТИВНОГО ДОЛГА 

И PRE-PPA EBITDA

2 × –3 × 1,8 × 0,9 × НИЖЕ  
ЦЕЛЕВОГО УРОВНЯ

ОТНОШЕНИЕ КОММЕРЧЕСКИХ  

И АДМИНИСТРАТИВНЫХ 

ЗАТРАТ К ВЫРУЧКЕ 

10% 10% 15% 3 НА ПУТИ  
К ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛИ 
(ожидаем восстановления  
показателя с учетом повышения 
технологичности бизнеса)

202220202024

Ключевые качественные цели стратегии:

Цифровизация 
цепочки создания 
стоимости,  
от приобретения 
земельного участка 
до сервисного 
обслуживания

Освоение 
модульной 
технологии 
домостроения 
и технологии 
префабрикации

Централизация 
закупок в целях 
экономии за счет 
эффекта масштаба

 � Завершена разработка и начата 
пилотная эксплуатация отдельных 
 модулей цифровой платформы, 
в частности: 

 � Автоматизирован процесс проекти-
рования (разработана библиотека 
архитектурных решений и элементов 
мастер-плана).

 � Ведется пилотное тестирование 
системы цифрового ТЗ. 

 � Проведено тестирование модулей, 
начато строительство собственного 
модульного производства.

 � Префабрицированные элементы 
успешно используются в ряде  
проектов Компании.

 � Запущен пилотный проект  
по применению легкосборных 
шахт-пакетов и перегородок. 

 � Большая часть закупок  
переведена в цифровую экосистему.

 � Запущен проект по автоматизации 
закупочных процедур – скорость 
обработки заявок увеличилась на 24%.

ПРОГРЕСС В 2022 ГОДУ: 

1 В рамках анонсированной Стратегии указывался показатель на конец 2019 года.

2 По финансовым результатам за 1-е полугодие 2020 года. 

3 С учетом затрат, связанных с приобретением и интеграцией «ЮИТ Россия», а также запуском в продажу новых проектов. 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2022стРАтеГиЯ 2024
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УПРАВЛЕНИЕ ЗЕМЕЛЬНЫМИ АКТИВАМИ
В сфере девелопмента в условиях консолида-
ции отрасли и высокой конкуренции за земель-
ные активы Группа нацелена на реализацию 
проектов с высокой рентабельностью и расши- 
рение присутствия на региональных рынках.

ПРОЕКТИРОВАНИЕ

На стадии проектирования основным приори- 
тетом становится стандартизация продукта,  
позволяющая увеличить его доступность, что 
особенно важно во время выхода в регионы. 
Оптимизации затрат будет способствовать 
и развитие цифровых инструментов для заку-
почной деятельности, долгосрочного планиро-
вания и получения эффектов от масштаба. 

СТРОИТЕЛЬСТВО
Мы продолжаем развивать технологии сборно-
го и модульного домостроения, позволяющие 
сократить объем работ, производимых на стро-
ительной площадке, за счет промышленного 
производства элементов. Мы строим собствен-
ное модульное производство и начали выпуск 
пилотных модулей, а также проводим испытания 
сборных трубопроводных систем и перегоро-
док. Новые технологии позволяют нам повысить 
эффективность бизнеса и ускорить строительство. 

ПРОДАЖИ
Мы постоянно совершенствуем наш подход 
к результативным продажам, повышаем каче-
ство взаимодействия с клиентами, чтобы стиму-
лировать лояльность и повторные покупки.

СЕРВИСЫ
Мы развиваем наш бизнес по управлению 
недвижимостью, улучшая качество работы 
с клиентами и предоставляя дополнительные 
услуги на этапе заселения, мы стремимся 
к дальнейшему повышению лояльности клиен-
тов и стимулированию повторных покупок.

ЗАКУПКИ  
Мы предпочитаем выбирать контрагентов 
на конкурсной основе и организовывать бес-
перебойные поставки с учетом рентабельно-
сти и эффективности производства, в том числе 
за счет автоматизации и цифровизации нашей 
закупочной деятельности. Централизованные 
закупки помогают нам добиться экономии 
за счет эффекта масштаба.

Стратегия развития 
цепочки добавленной 
стоимости

Е Д И Н О Е

У П РА ВЛ Е Н И Е

трансформация бизнес-модели позволит нам адаптироваться к изменяющимся условиям 
и создать среду для устойчивого развития Компании как инновационного бизнеса в сфере 
строительства и девелопмента.  
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Повышение эффективности при изменении рыночной среды

Результаты 2022 года:

 � Расширение географии присутствия 
Компании до 8 регионов, включая  
5 новых региональных рынков (Омск, 
Казань, Екатеринбург, Новосибирск, 
Тюмень).

 � Переход на стандартизированный  
продукт для сегментов среднего класса 
и массового рынка, а также применение 
нового стандарта продукта как в наших 
новых регионах присутствия, так 
и в проектах, строящихся в отдаленных 
районах Москвы и Санкт-Петербурга.

 � Валовая рентабельность региональных 
проектов достигла 43% при средней 
цене реализации 123,6 тыс./кв. м.1  

1
Увеличение масштабов 
бизнеса за счет развития 
проектов массового спроса 
и деятельности в новых 
регионах  

Основная цель стратегии Компании в отношении 
земельного банка заключается в обеспечении 
сбалансированного портфеля и поддержании 
неснижаемого остатка реализуемых площадей, 
достаточного для наращивания масштабов  
бизнеса. сегодня Компания успешно осущест- 
вляет стратегическую программу региональной   
экспансии и уже вышла с новыми проектами 
в доступном ценовом сегменте на 5 региональных 
рынков, в дополнение к трем ключевым регионам 
присутствия – Москве, Московской области 
и санкт-петербургу.

Ключевой целью работы в сегменте качественного  
доступного жилья является лидерство Группы «Эталон» 
в конкуренции по издержкам: обеспечение лучшей 
себестоимости при высоком качестве продукта.

Стратегические 
инициативы

1 Средняя цена реализации кв. м жилья 
в регионах за 4-й квартал 2022 года.

Стандартизация Доступность земли

Повышение доступности за счет снижения 
затрат и повышения конкурентоспособности

Выход со стандартизированным 
продуктом на региональные рынки 
и в нижний ценовой сегмент 
на традиционных рынках позволит 
осуществлять инжиниринг себесто-
имости продукта в части строитель-
но-монтажных работ и получить 
более привлекательные условия  
при закупках строительных материа-
лов и оборудования за счет эффекта 
масштаба.

В условиях растущей конкуренции 
в отрасли повышение доступности 
линейки продукции является ключе- 
вым компонентом продуктовой стра-
тегии Компании. Внедрение стандар- 
тов продукции, обеспечивающих 
снижение себестоимости, способ-
ствует дальнейшему увеличению 
объемов строительства и продаж 
с целевым уровнем рентабельности. 
В течение 2022 года велась работа 
по созданию типовых решений и актуа- 
лизации библиотеки планировок квар- 
тир и секций с учетом интеграции 
инновационных решений ЮИТ. 

Развитие партнерских механизмов 
участия в проектах путем создания 
совместных предприятий с локаль-
ными игроками, заключения инвести-
ционных соглашений с регионами, 
а также другие партнерские меха-
низмы и покупка готовых бизнесов 
(M&A) позволят значительно снизить 
стоимость вхождения в проекты 
в условиях стремительной консоли-
дации отрасли.

Работа, направленная на повышение  
эффективности, позволит создать инстру- 
мент, который в дальнейшем может быть 
использован для субсидирования ипо-
теки и повышения доступности жилья 
для покупателей Группы «Эталон». 
При этом управляемый резерв позволя-
ет повышать доступность жилья в рам-
ках конкурентной цены в период спада 
рынка, а в период восстановления – 
обеспечивать маржинальность бизнеса.

При этом благодаря развитию принци-
пов массовой кастомизации на этапе 
проектирования наши потребители 
имеют возможность «настраивать» про-
дукт под себя, что позволит удовлетво- 
рять потребности широкого круга потре- 
бителей с сопоставимым уровнем дохода.

Снижение удельных накладных 
расходов при масштабировании

Обеспечение эффективной системы 
управления региональным бизнесом 
за счет централизации функций бэк- 
офиса, закупок и проектирования 
позволяет рассчитывать на сопоста-
вимую с нашими ключевыми рынками 
рентабельность проектов.

ПОТЕНЦИАЛ ПОВЫШЕНИЯ 
ДОСТУПНОСТИ ПРОДУКТА 

И ХЕДЖИРОВАНИЕ РИСКОВ,  
СВЯЗАННЫХ С РОСТОМ  
СТРОИТЕЛЬНЫХ ЗАТРАТ  

СУЩЕСТВЕННОЕ СНИЖЕНИЕ 
СЕБЕСТОИМОСТИ ЗА СЧЕТ 

СТАНДАРТИЗАЦИИ

В РАМКАХ 
СТРАТЕГИИ  
ДО 2024 Г.

ДО ПРИНЯТИЯ 
СТРАТЕГИИ  
ДО 2024 Г.

СЕБЕСТОИМОСТЬ

СЕБЕСТОИМОСТЬМАРЖА 30%

ВЫШЕ СРЕДНЕЙ ПО РЫНКУ

ВЫСОКОЕ КАЧЕСТВО ПРОДУКТА 
+ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 
РЕНТАБЕЛЬНОСТИ

стОиМОстЬ ЗеМли

стОиМОстЬ ЗеМли
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CONTRUST

Запуск системы контроля строитель-
ства в режиме реального времени, 
использующей цифровые инстру-
менты для управления сроками,  
стоимостью и качеством реализуе-
мых инвестиционно-строительных 
проектов. Разработаны собственные 
информационные системы, с помо-
щью которых заказчик может следить 
за ежедневными обновлениями 
и динамикой проекта, оставлять  
комментарии и отслеживать ход 
согласования документов.

Единые  
закупки

Автоматизация централизованной 
системы закупок и поставок, 
направленной на минимизацию 
затрат и сокращение сроков стро-
ительного цикла. Наличие единой 
автоматизированной системы заку-
пок в рамках технологической плат-
формы обеспечивает возможность 
быстрой интеграции новых постав-
щиков и переориентации на новые 
каналы закупок, а также в дальней- 
шем позволит оптимизировать логи-
стические цепочки и достичь  
эффекта масштаба при управлении 
бизнесом с широкой географией 
присутствия.

ТИМ в процессе 
эксплуатации

Объединение инженерных  
и телекоммуникационных систем 
в единую сеть с целью снижения 
затрат и обеспечения «бесшовных» 
сервисов для застройщика  
и управляющей компании.

Цифровизация процессов позво-
ляет значительно сократить время 
на поиск информации, уменьшить 
общие сроки реализации проекта,  
добиться исключительного уровня  
безопасности и в целом повысить 
эффективность рабочих процессов.

Результаты 2022 года:

 � В рамках роботизации проектирования 
разработаны прототипы архитектурных 
решений и элементов мастер-плана 
(модульная сетка, зонирование,  
логистика и пр.).

 � Ведется тестовая эксплуатация отдель-
ных модулей платформы CONTRUST,  
системы контроля строительства 
в режиме реального времени.

 � Завершена автоматизация процесса 
создания и редактирования техничес- 
кого задания на проектирование, 
ведется пилотное тестирование.

 � Около 95% заявок на поставку материа-
лов переведены в цифровую экосистему.

2
Развитие компонентов 
технологической платформы 
для эффективного 
управления ростом бизнеса 
и разработки новых 
продуктовых решений

увеличение масштабов бизнеса формирует 
запрос на повышение скорости принятия 
решений и прозрачности бизнес-процессов. 
нашей приоритетной задачей было создание 
программной платформы управления бизне-
сом, которая включает в единый бесшовный 
цикл все этапы создания девелоперского про-
екта – от анализа рынка до строительства, 
сбора обратной связи на этапе эксплуатации 
и управления недвижимостью и взаимодей-
ствия с клиентами и партнерами. 

Ключевые проекты в развитии  
цифровой платформы: 

Предиктивная 
аналитика

Цифровое ТЗ Робот мастер-
планировщик

Внедрение системы аналитики лока-
ций на основе искусственного интел-
лекта для установления наиболее 
значимых параметров при определе-
нии сегмента проекта и прогнозиро-
вании стоимости квадратного метра. 

Группа «Эталон» в стратегической 
перспективе планирует автоматизи-
ровать процесс создания и редак-
тирования технического задания 
на проектирование, а также связать 
техническое задание с библиотекой 
строительных элементов и материа-
лов посредством ТИМ.

Автоматизированное мастер-плани- 
рование с функциями создания концеп-
ций морфотипов многофункциональной 
(mixed-use) застройки, включая транс-
портную и социальную инфраструктуру, 
решений по конкретным участкам, гото-
вые библиотеки стандартизированных 
проектных решений и алгоритмов для 
использования на стадиях проектирова- 
ния и создания рабочей документации.

Стратегические 
инициативы
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Группа «Эталон» реализует переход  
на производство off-site, планомерно 
увеличивая степень префабрикации  
в рамках существующей монолитной технологии  
(монтаж готовых панелей наружных и внутрен- 
них несущих стен, применение модульных  
компонентов и инженерных систем) и развивая 
новою технологию – модульное домостроение.

Развитие модульной 
технологии 

Префабрикация: развитие производства 
за пределами строительной площадки

Модульная технология предполагает производство за пре- 
делами строительной площадки. Ориентируясь на снижение 
издержек, Группа «Эталон» развивает технологии быстро-
возводимых многоквартирных домов, строительный цикл 
которых может сократиться на 15–20% благодаря переводу 
85% строительного цикла модульного здания за пределы 
строительной площадки. 

Модули изготавливаются из легких стальных элементов, что 
позволяет оптимизировать их транспортировку и монтаж 
на строительной площадке. Технологичные решения поз- 
воляют улучшить изоляционные характеристики по срав-
нению с традиционной технологией. При этом новая тех- 
нология позволяет Группе «Эталон» сохранить все суще-
ствующие планировки квартир.

На конец 2022 года модульная технология была успешно 
протестирована, начат выпуск тестовых модулей. 

Начиная с 2021 года на проектах «Галактика» и на Черни-
говской улице применяется гибридная технология, которая 
увеличивает степень префабрикации с 20 до 40% от сто-
имости строительно-монтажных работ. Это достигается 
за счет произведенных на заводе конструктивных элемен-
тов здания, таких как внутренние перегородки и префа-
брицированные фасадные панели.

Также на объектах Группы «Эталон» используется техноло- 
гия перекрытий с помощью преднапряженных плит. Главное 
преимущество этой технологии — значительная длина 
пролетов с минимальными производственными затратами 
и сроками возведения при сохранении высокого уровня 
надежности.

В дальнейшем Компания будет наращивать степень пре-
фабрикации за счет заводского производства ключевых 
узлов, инженерных систем, сантехкабин и иных элементов 
отделки, по мере того как предпочтения покупателей будут 
смещаться в сторону сокращения времени ожидания 
между приобретением в ипотеку строящейся недвижимо-
сти и заселением в готовую квартиру. Данная технология 
имеет потенциал повышения степени префабрикации 
до 60% от стоимости строительно-монтажных работ. 

Стратегия предполагает создание 
собственного производства модулей:

ВВОД: 

Результаты 2022 года:

 � Открыто пилотное производство  
модулей, начат выпуск тестовых 
модулей.

 � Завершено тестирование сборных 
конструкций трубопроводных систем 
и перегородок для дальнейшего  
опытного применения в региональных 
проектах.  

Развитие  
новых технологий

3

2023
ПЕРВАЯ ОЧЕРЕДЬ 

1 000
МОДУЛЕЙ В ГОД

2024
ВТОРАЯ ОЧЕРЕДЬ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 
ОБЪЕМЫ: 

Стратегические 
инициативы
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Санкт-Петербург Москва и Московская область Другие регионы

Обзор 
портфеля 
проектов 2020

2021

2022

74 %

26 %

31 %

60 %

55 %

38 объектов портфеля Группы «Эталон» находятся на разных этапах строи-

тельства. Среди них как недавно приобретенные проекты, так и жилые  

комплексы на завершающих этапах строительства. Мы убеждены, что важно 

предоставить покупателям богатый выбор недвижимости из разных сегментов 

жилья, чтобы каждый мог подобрать предложение в соответствии со своим 

бюджетом, пожеланиями по местоположению и площади квартиры и т. д.

Портфель проектов по регионам, кв. м (доступная к продаже реализуемая площадь)

Портфель проектов на 2022 год, кв. м (доступная к продаже реализуемая площадь)

14 %

14 %

26%
191 МЛРД РУБ.

256 МЛРД РУБ.

272 МЛРД РУБ.

2,8 МЛН КВ. М

6 МЛН КВ. М

6,4 МЛН КВ. М

Текущий портфель проектов

272 МЛРД 
РУБ. 

Рыночная 
стоимость 
портфеля 
+6% год к году

Рыночная стоимость портфеля  

проектов Группы «Эталон»  

на 31 декабря 2022 года составляет 

272 млрд руб. В портфель входят 

38 проектов с суммарной реализуемой 

площадью 6,4 млн кв. м в Санкт- 

Петербурге, Москве, Московской  

области, Омске, Тюмени, Новосибирске, 

Екатеринбурге и Казани.

Наш портфель состоит из проектов 

комфорт- и бизнес-класса. Кроме  

того, мы реализуем проекты комплекс-

ного освоения территории, такие  

как «ЗИЛ-Юг», Nagatino i-Land,  

«Галактика», «Зеленая река».  

2022 год стал для Группа «Эталон» результативным 
с точки зрения пополнения портфеля проектов. 
Благодаря сделке по приобретению российского 
бизнеса у Концерна «Юит» Компания смогла рас-
ширить географию присутствия, добавив в свой 
портфель новые перспективные проекты. Общая 
продаваемая площадь на конец года составляет 
6,4 млн кв. м жилья разного класса. по состоянию 
на конец 2022 года Компания ведет строительные 
работы на 28 объектах.

Комфорт 

Бизнес

Премиум

Строительство

Проектирование 

Завершенные

Флагманские проекты, до 1 млн кв. м

Проекты среднего размера, 50–300 тыс. кв. м 

Точечная застройка, 5-30 тыс. кв. м
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Пополнение портфеля проектов

В мае 2022 года Группа «Эталон» завершила сделку 
по приобретению у  Концерна «Юит» его российского 
бизнеса, включающего портфель проектов с чистой  
продаваемой площадью свыше 0,6 млн кв. м, а также 
исключительные права на программу управления  
многоквартирными домами «Диспетчер 24», проектную 
документацию и библиотеку типовых проектных  
решений для монолитных и префабрицированных 
панельных зданий.  

Интеграция бизнеса «ЮИТ» в России позволила Группе «Эта-
лон» реализовать несколько важных целей, включая расшире-
ние масштабов деятельности и укрепление позиции на рынке. 
Проекты «ЮИТ Россия» отлично дополнили портфель Группы 
«Эталон»: приобретенный земельный банк включает 19 проек-
тов в стадии проектирования и строительства в пяти регионах 
России – Москве и Московской области, Санкт-Петербурге, 
Свердловской области, Казани и Тюмени. 

Благодаря успешному опыту «ЮИТ» на региональных рынках,  
надежной репутации и опытным специалистам в области 
строительства и продаж Группа «Эталон» смогла ускорить 
региональную экспансию, нарастив темпы строительства 
по собственным проектам в Екатеринбурге и Тюмени, а также 
пополнив портфель новыми перспективными проектами. Кроме 
того, приобретение «ЮИТ Россия» позволило Компании выйти 
на один из наиболее перспективных рынков России – Казань, 
тем самым расширив географию присутствия до восьми  
регионов, а также увеличив предложение в Москве и Санкт- 
Петербурге. Также Компания видит огромный потенциал в этом 
приобретении в отношении дальнейшей технологической 
трансформации бизнеса и достижения лидерства в освоении 
новых технологий. Объединение разработанных «ЮИТ Россия»  
и Группой «Эталон» решений в области проектирования 
в дальнейшем позволит ускорить работы по стандартизации 
и созданию лучшего на рынке продукта. Кроме того, получе-
ние доступа к платформе «Диспетчер 24» поможет Компании 
занять лидирующие позиции среди российских провайдеров 
дополнительных услуг для жителей многоквартирных домов, 
а интеграция с технологической платформой позволит полу-
чать бесшовную обратную связь для дальнейшего совершен-
ствования продукта.

Наш подход к дальнейшей 
диверсификации портфеля: 

8 Регионов
+5 регионов в 2022 году

Оптимальная структура портфеля 
с точки зрения размера проектов

Мы придерживаемся структуры земельного 

банка, предусматривающей один якорный 

проект площадью около 1 млн кв. м,  

5–6 проектов среднего размера  

и до 10 проектов точечной застройки. 

Расширение присутствия  
Компании в регионах 

Активный выход на рынок и масштабирование 

бизнеса в российских городах-миллионниках.  

В 2022 году Компания запустила новые 

проекты в Омске, Екатеринбурге, Казани 

и Тюмени.

Повышение доступности и обеспе-
чение высокого качества продукта

В портфеле Компании есть как проекты  

бизнес-класса, так и доступное жилье 

в ключевых регионах присутствия Группы 

и за пределами Москвы и Санкт-Петербур-

га. Приоритетом Компании на региональных 

рынках, а также в спальных районах Москвы 

и Санкт-Петербурга является развитие 

доступного качественного продукта за счет 

внедрения единых стандартов и цифровых 

технологий.  

1

2

3
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Текущие проекты
Санкт-Петербург

1 Включая паркинг. Размер парковочного места в запущенных проектах с частично распроданными машиноместами рассчитан как 30 кв. м на место.

2 Поступления от продаж включают потенциальные и полученные доходы по состоянию на 31.12.2022.

3 Без учета затрат на приобретение земли.

ПРОЕКТ СТАТУС
ПЛОЩАДЬ
ТЫС. КВ. М

ОСТАТКИ
НЕПРОДАНЫХ

ПЛОЩАДЕЙ
 ТЫС. КВ. М1

ОСТАТКИ
НЕПРОДАНЫХ

МАШИНОМЕСТ 
ШТ.

РЫНОЧНАЯ 
СТОИМОСТЬ

МЛН РУБ.

ПОСТУПЛЕНИЯ     
ОТ ПРОДАЖ 

МЛН РУБ.2

БЮДЖЕТ  
СТРОИТЕЛЬСТВА 

МЛН РУБ.3 

ОСТАТОК
НЕПОНЕСЕННЫХ  

ЗАТРАТ 
МЛН РУБ.3

Галактика Строительство 665 130 1 135 13 101 90 174 50 576 6 371

Domino Строительство 40 30 330 3 175 10 604 4 227 1 621

Проект на ул. Профессора Попова Проектирование 61 53 493 10 123 34 379 11 053 10 850

Проект на ул. Киевская Проектирование 35 34 278 1 414 7 537 5 006 4 502

Монография Строительство 36 33 100 1 679 6 746 3 788 3 392

ЖК Пушкин Village Проектирование 143 117 634 2 748 20 379 13 375 13 169

Класс! Строительство 42 42 100 1 771 7 302 3 960 3 922

Шушары, Школьная, зона 9 Строительство 28 28 100 968 4 685 2 680 2 665

Шушары, Школьная, зона 25 Строительство 35 35 100 1 328 6 052 3 312 3 292

Новоорловский Строительство 49 20 321 1 570 9 563 3 855 1 686

iLona Строительство 23 17 139 3 212 6 437 2 180 1 252

Wellamo Строительство 7 3 25 869 1 881 519 210

Царскосельские холмы Проектирование 13 13 0 571 2 291 1 119 1 110

Квартал Che Строительство 129 67 854 7 273 22 724 10 456 2 282

Проект в Красногвардейском районе Проектирование 24 24 217 1 251 7 475 3 507 3 506

ИТОГО САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1 330 645 4 826 51 053 238 228 119 613 59 830
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Источник: согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022
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Текущие проекты
Москва и Московская область

6

7

1

11

9

2

10

8

3

4

5

ПРОЕКТ СТАТУС
ПЛОЩАДЬ
ТЫС. КВ. М

ОСТАТКИ
НЕПРОДАНЫХ

ПЛОЩАДЕЙ
 ТЫС. КВ. М1

ОСТАТКИ
НЕПРОДАНЫХ

МАШИНОМЕСТ 
ШТ.

РЫНОЧНАЯ 
СТОИМОСТЬ

МЛН РУБ.

ПОСТУПЛЕНИЯ     
ОТ ПРОДАЖ 

МЛН РУБ.2

БЮДЖЕТ  
СТРОИТЕЛЬСТВА 

МЛН РУБ.3 

ОСТАТОК
НЕПОНЕСЕННЫХ  

ЗАТРАТ 
МЛН РУБ.3

ЗИЛ-Юг Строительство 1 253 1 083 10 097 86 797 470 235 237 268 224 477

Nagatino i-Land Строительство 253 186 1 148 32 234 84 655 39 051 27 802

Voxhall Строительство 66 63 563 8 005 32 910 14 993 12 962

Серебряный фонтан Строительство 190 49 1 056 7 692 47 747 21 711 2 883

Крылья Строительство 169 26 215 2 032 39 470 18 998 5 507

Изумрудные холмы Строительство 431 4 120 0 59 965 10 708 2 501

Проект на ул. Октябрьская Проектирование 10 10 81 981 4 848 2 604 2 604

Фотиевой, 5 Проектирование 11 11 72 1 640 6 090 2 177 2 177

Зорге, 3 Проектирование 12 12 99 796 3 845 2 664 2 664

ул. Большая Черкизовская, 4 Проектирование 7 7 46 288 2 058 1 452 1 452

ЖК Десятка Строительство 32 38 248 1 943 8 144 2 747 2 122

ИТОГО Москва и Московская область 2 434 1 490 13 745 142 408 759 967 354 372 287 150

1

2
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4

5 

6 

7
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9
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11

1 Включая паркинг. Размер парковочного места в запущенных проектах с частично распроданными машиноместами рассчитан как 30 кв. м на место.

2 Поступления от продаж включают потенциальные и полученные доходы по состоянию на 31.12.2022.

3 Без учета затрат на приобретение земли.

Источник: согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022
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Текущие проекты
Другие регионы

1 Выручка от продаж включает потенциальные и полученные доходы по состоянию на 31.12.2022. 

2 Без учета затрат на приобретение земли.

ПРОЕКТ СТАТУС
ПЛОЩАДЬ
ТЫС. КВ. М

ОСТАТКИ
НЕПРОДАНЫХ

ПЛОЩАДЕЙ
 ТЫС. КВ. М1

ОСТАТКИ
НЕПРОДАНЫХ

МАШИНОМЕСТ 
ШТ.

РЫНОЧНАЯ 
СТОИМОСТЬ

МЛН РУБ.

ПОСТУПЛЕНИЯ     
ОТ ПРОДАЖ 

МЛН РУБ.1

БЮДЖЕТ  
СТРОИТЕЛЬСТВА 

МЛН РУБ.2 

ОСТАТОК
НЕПОНЕСЕННЫХ  

ЗАТРАТ 
МЛН РУБ.2

Омск

Зеленая река Строительство 1 440 1 376 12 546 12 359 160 356 78 254 77 055

Новосибирская область

Проект в Новосибирске Проектирование 275 275 995 4 482 35 228 24 582 24 476

Екатеринбург

Проект в Екатеринбурге Строительство 1 625 1 619 5 097 22 175 258 563 104 389 103 823

Suomen Ranta Строительство 34 26 355 1 403 5 048 2 448 2 059

Rauta Строительство 103 95 550 2 703 12 939 7 873 7 406

Балтым-Парк Строительство 234 225 0 525 29 430 26 558 26 015

Рифей Строительство 18 5 0 428 2 144 1 087 28

Тюмень

Проект в Тюмени Строительство 219 109 809 2 161 9 594 6 167 5 916

City Zen Строительство 59 40 753 889 5 454 4 270 3 253

Казань

Счастье в Казани Строительство 56 57 554 3 135 13 227 7 320 7 237

Квартал Сюита Строительство 31 19 182 3 058 6 791 3 047 2 221

Green Строительство 23 11 87 325 2 555 1 550 693

ИТОГО ТЕКУЩИЕ ПРОЕКТЫ 7 881 5 992 40 499 247 104 1 539 528 741 530 607 161

ЗАВЕРШЕННЫЕ ПРОЕКТЫ

Жилая недвижимость в завершенных проектах 3 413 417 7 867 24 837 300 332

Завершенные отдельно стоящие  

коммерческие объекты
0 3 123

ИТОГО ЗАВЕРШЕННЫЕ ПРОЕКТЫ 3 413 420 7 867 24 960 300 332

ИТОГО ПРОЕКТЫ ГРУППЫ «ЭТАЛОН» 11  293 6 412 48 366 272 064 1 839 855 741 530 607 161

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ БЛОК 16 310

Бизнес и активы производственного блока 18 16 310

ИТОГО АКТИВЫ 11 293 6 429 48 366 288 374 1 839 855 741 530 607 161
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Новосибирск

Источник: согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022
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ПРОЕКТЫ
КОМПЛЕКСНОГО  
РАЗВИТИЯ  
ТЕРРИТОРИИ
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ЗИЛ-Юг 
ул. АВтОЗАВОДсКАЯ 

1 253 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь 1

86,8 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость 1

470,2 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж 1

ЗИЛ-Юг 

Масштабный проект комплексного развития бывшей 
территории завода «Зил» в Москве. проект предполагает 
преобразование промышленной зоны в многофункци-
ональное пространство, организованное по принципу 
«15-минутного города»: создание нового района, состо-
ящего из жилой, социальной и общественно-деловой 
застройки, где вся необходимая инфраструктура нахо-
дится на расстоянии 15 минут ходьбы из любой точки 
квартала.  

до Красной площади до садового кольца15
мин7 км 5 км

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20302021

1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022.

25
мин
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О проекте

План развития района сформирован с привлечением экс-
пертов в области урбанистики, социологии и других смеж-
ных областей, а также с учетом мнения горожан: проект 
обсуждался на базе градостроительной образовательной 
лаборатории и медиаплатформы Generation Zil. При пла-
нировании квартала особое внимание уделено органич-
ному развитию участка с учетом близлежащих территорий, 
развитию транспортной инфраструктуры, созданию внутри 
квартала многообразной городской среды, позволяющей 
удовлетворить потребности различных стилей жизни. 

Проект подразумевает сочетание всех типов городской 
застройки, от танхаусов до башен-доминант. В западной 
части проекта первая очередь, примыкающая к набережной 
Шагала, органично вписывается в окружающую природную 
среду. В этой части комплекса представлено малоэтажное 
и среднеэтажное жилье в окружении воды и благоустро-
енных общественных парковых пространств. По мере 
приближения к метро комплекс приобретает все более 
урбанистические черты. Так, территории, примыкающие 
к станции метрополитена и бизнес-кластеру, соответству-
ют современному городскому пространству, насыщенно-
му коммерческой, досуговой и деловой инфраструктурой: 
социально-культурными объектами, многофункциональ- 
ными центрами,  муниципальными учреждениями и т.д.

ЗИЛ-Юг
ул. АВтОЗАВОДсКАЯ

Хорошо продуманные транспортные связи, в том 
числе пешеходные и велосипедные дорожки, позво-
ляет каждому жителю включить в территорию «сво-
его пространства» не только двор, но и бульвары, 
парки, уникальное благоустроенное пространство 
вдоль Москвы-реки общей протяженностью более 
10 км, с набережной Шагала, причалами, зонами для 
спорта и отдыха. Время в пути до ближайшего объекта 
инфраструктуры – не более 15 мин. пешком или на вело-
сипеде. Общественные пространства - приватные 
дворы, бульвары и площади внутри комплекса, а также 
общественные набережные и парки - имеют интуи-
тивно понятный дизайн, который ясно показывает их 
предназначение. 

 
Расположение

Комплекс находится на берегу Москвы-реки и затона 
Новинки, рядом с полностью модернизированной 
и обустроенной набережной Марка Шагала. Благо-
даря тому, что проект расположен в зеленом районе, 
окруженном парками, такими как «Тюфелева роща» 
и «Кожухово», жители смогут почувствовать абсолют-
ную гармонию с природой. На территории набереж-
ной Москвы-реки, растянувшейся более чем на 6 км,  
также находится парк со множеством пешеходных 
троп, беговых и велосипедных дорожек, а также 
с амфитеатром на самом берегу реки. Планируется 
 добавить плавательные бассейны, разбить сад 
на воде и соорудить различные архитектурные 
инсталляции.

Близость к Третьему транспортному кольцу и проспек-
ту Андропова обеспечивает отличную транспортную 
доступность жилого комплекса, который также нахо-
дится в пешей доступности от станций метро «ЗИЛ», 
«Технопарк» и «Автозаводская». 
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15
мин

10
мин

Nagatino i-Land
пР. АнДРОпОВА

Nagatino i-Land – это настоящий жилой остров посреди 
Москвы. Проект находится в Даниловском районе Южного 
 административного округа в непосредственной близости 
от бизнес-кластера Nagatino i-Land и Port Plaza и занимает 
участок, с двух сторон омываемый водами Москвы-реки. 
В комплекс Nagatino i-Land войдут жилые, коммерческие 
и социальные объекты общей реализуемой площадью  
около 253 тыс. кв. м. 

NAGATINO
I-LAND

до Красной площади до садового кольца

11 км 7 км

32,2 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость 1

84,7 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж 1

253 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь 1

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20262019

1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022.
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О проекте

Основа концепции — максимальный комфорт для каждо-
го жителя – подразумевает соединение черт современного 
городского пространства, элементов природы и создание 
органичной, соразмерной человеку жилой среды. 

Здания в проекте выполнены согласно концепции разной 
высотности – от 5 до 35 этажей. Многоуровневая структура 
комплекса и отличная инсоляция позволят жителям круглый 
год наслаждаться солнечным светом и свежим воздухом. 
Окна квартир выходят на живописные набережные Москвы- 
реки, тихие зеленые дворы без машин и собственный  
ландшафтный парк.

Многоуровневая структура  
комплекса и отличная инсоляция 
позволят жителям круглый  
год наслаждаться солнечным  
светом и свежим воздухом.

Здания Nagatino i-Land образуют уютные кварталы 
и внутренние дворы, открытые только для жителей 
комплекса, где будут созданы зоны отдыха, искус-
ственные водоемы, общественные пространства, 
а также пространства для занятий спортом.

Близость к центру Москвы сочетается с уникальными 
условиями для спокойного отдыха. Проект нацелен 
на создание зеленой жилой зоны посреди города –  
более чем на 25% территории будет развернута про-
грамма озеленения: единый ландшафтный парк, 
пешеходные бульвары, скверы, зеленая набережная. 
При этом близость к природе жители Nagatino i-Land 
будут ощущать и внутри своих квартир: в проекте 
представлены эксклюзивные форматы жилья – с соб-
ственными террасами, а также просторные квартиры 
с высотой потолков до 3,3 метров и видовые квартиры 
с панорамными видами на набережную Москвы-реки. 

Nagatino i-Land —проект, отвечающий всем требова- 
ниям к современной застройке. Комфорт и безопас-
ность жителей обеспечены лучшими инженерными 
решениями: монолитные корпуса с повышенными 
показателями шумоизоляции, поквартирное управ- 
ление системой отопления, современная система 
пожарной безопасности, скоростные бесшумные 
лифты и приточно-вытяжная система вентиляции,  
обеспечивающая постоянное обновление воздуха.

 
Расположение

Близость станций метро «Технопарк» и МЦК «ЗИЛ», 
а также удобные выезды на основные магистрали – 
проспект Андропова и Третье транспортное кольцо – 
гарантия транспортного удобства жителей Nagatino 
i-Land. При этом до самого центра города – Кремля 
и Большого театра – всего 4 остановки на метро.

Nagatino i-Land
пР. АнДРОпОВА
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Галактика
МитРОФАнЬеВсКОе ШОссе –  
нАБ. ОБВОДнОГО КАнАлА – ВАРШАВсКиЙ пРОеЗД

«Галактика» – крупнейший проект редевелопмента 
в центре санкт-петербурга на территории бывшей 
Варшавской железной дороги.  Жилой комплекс 
состоит из 30 разноэтажных кирпично-монолитных 
корпусов, расположенных по принципу проспекта 
и образующих закрытые дворы, а также 3 школ,  
10 детских садов и активного общественного простран- 
ства, включающего спортивные площадки и зоны отдыха.   

ГАЛАКТИКА

до аэропорта до невского проспекта

16 км 5 км

90,2 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж 1

665 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь 1

13,1 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость 1

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20232016

1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022.

10
мин

25
мин
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О проекте

В проекте представлен широкий выбор квартир как с клас-
сическими, так и с нестандартными планировками. Практи-
чески в каждой квартире предусмотрены балкон, лоджия  
или открытая терраса, есть варианты с увеличенными  
окнами, мастер-спальнями, просторными кухнями. 

В северной и южной частях комплекса находятся кварталы 
«Галактика Премиум» и «Галактика Pro» класса бизнес-лайт, 
отличающиеся нестандартными планировками квартир 
и уникальными характеристиками зданий. 

Расположение

Жилой комплекс расположен в центральной части 
Санкт-Петербурга на границе Адмиралтейского и Москов-
ского районов, рядом с набережной Обводного канала 
и Московским проспектом. Вся необходимая коммерческая, 
социальная и досуговая инфраструктура располагается 
в шаговой доступности: торгово-развлекательный комплекс 
«Варшавский экспресс» с кинотеатром, концертной пло-
щадкой и спортивной зоной, продовольственные и промто-
варные магазины, рестораны и кафе, скверы и музеи.  
 
В районе развита сеть наземного общественного  
транспорта, в пешей доступности находятся три станции 
метро: «Фрунзенская», «Балтийская» и «Московские  
ворота». Квартал удобно расположен вблизи важных 
транспортных магистралей: Московского проспекта,  
набережной Обводного канала, Митрофаньевского шоссе, 
выезда на ЗСД. В 20 минутах езды на машине находится 
аэропорт.

Галактика
МитРОФАнЬеВсКОе ШОссе –  
нАБ. ОБВОДнОГО КАнАлА – ВАРШАВсКиЙ пРОеЗД
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20
мин

Зеленая река
КиРОВсКиЙ Р-н, ул. ВОлГОГРАДсКАЯ

«Зеленая река», масштабный жилой комплекс 
в Омске, – первый проект группы «Эталон»  
за пределами Москвы и санкт-петербурга.  
проект «Зеленая река» создан в соответствии  
с концепцией «город в городе». В проекте пред- 
ставлен большой выбор квартир разной площади  
и планировок: от классических до евроформата. 

ЗЕЛЕНАЯ 
РЕКА

до аэропорта до исторического  
центра города13 км

10 км

1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022.

160,4 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж 1

12,4 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость 1

1,4 МЛН 
КВ. М

Реализуемая площадь 1

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20302022

25
мин
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О проекте

Особое внимание уделено благоустройству территории: 
широкий променад с различным ландшафтом объединяет 
общественные пространства квартала — детские и спортив-
ные площадки, места для отдыха и благоустроенные скверы. 
В проекте первой очереди «Зеленая Река» разработан 
памп-парк, который станет дополнительной локацией для 
досуга. Современное покрытие, качественное ограждение 
и продуманная трасса гарантируют безопасный отдых при 
эксплуатации трека.

В 2022 году Группа «Эталон» открыла продажи первой  
очереди жилого комплекса, которая включает в себя  
14 жилых домов, детский сад, встроенные коммерческие 
помещения, паркинги и благоустроенные дворовые зоны.

Расположение

ЖК «Зеленая река» расположен на левом берегу 
 реки Иртыш, в Кировском округе Омска, который 
является наиболее перспективным, благоустроенным 
и современным районом города. Участок застройки 
занимает территорию от «Бауцентра» на Волгоград-
ской улице до улиц Кондратюка и Верхнеднепровской. 
В 10-минутной шаговой доступности находятся школы, 
детские сады, спортивные объекты, продуктовые  
магазины. Рядом расположены остановки общест- 
венного транспорта и крупные автомобильные  
магистрали, обеспечивающие удобное транс- 
портное сообщение для жителей квартала. 

Близость остановок общественного 
транспорта и крупных транспортных 
магистралей обеспечивает удобное 
транспортное сообщение жителей.

Зеленая река
КиРОВсКиЙ Р-н, ул. ВОлГОГРАДсКАЯ
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ПРОЕКТЫ
БИЗНЕС- 
КЛАССА

47
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Voxhall
ул. летниКОВсКАЯ, 4

Многофункциональный комплекс бизнес- 
класса Voxhall расположен в престижном районе 
Замоскворечье в самом центре Москвы, на улице 
летниковская, включает 7-секционный жилой ком-
плекс и две башни апарт-отеля. Жилой дом решен 
как единый урбан-блок с собственной коммерческой 
инфраструктурой, дополняющей насыщенную 
инфраструктуру района.  

VOXHALL

до Красной площади до садового кольца 

5 км 1 км

1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022.

66 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь1

8,0 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость 1

32,9 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж 1

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20252021

15
мин

25
мин
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О проекте

Проект предлагает уникальную архитектуру и выгодное 
расположение в сочетании с функциональными планиров-
ками, панорамными окнами, мастер-спальнями, высокими 
потолками, дизайнерскими лобби, благоустройством жилой 
среды от известных бюро и высоким качеством строительных 
и отделочных материалов.  
 
Благоустройство соответствует статусу района: динамично 
зонированное внутреннее пространство создано с целью 
достижения гармонии с природой. Благодаря удобному 
расположению в 5 км от Кремля и вблизи набережной 
Москвы-реки из окон будут открываться прекрасные виды.

Проект находится в активной фазе строительно- 
монтажных работ. 

Многофункциональный комплекс бизнес-класса располо-
жен в самом центре столицы, в непосредственной близо-
сти от станции метро «Павелецкая».  До жилого комплекса 
удобно добираться на личном и общественном транспорте. 
Всего в 350 метрах, к северу от Летниковской улицы,  
находится Павелецкий вокзал, откуда отправляются  
поезда «Аэроэкспресс» в аэропорт Домодедово.

Отличная транспортная доступность комплекса удачно 
сочетается с развитой и разнообразной инфраструктурой 
района, близостью к набережной и парковым зонам.  
Жителям будут доступны все преимущества жизни в пре-
стижном центре Москвы с современной жилой, деловой 
и развлекательной инфраструктурой, недалеко от культур-
ных достопримечательностей и главных деловых центров. 
Рядом с ЖК Voxhall находятся деловые кварталы,  

где расположены главные офисы ряда финансовых  
организаций и крупных компаний. В 4 минутах 
от жилого комплекса, на Павелецкой площади, раз-
бит новый ландшафтный парк с подземным торговым 
центром, фонтанами, благоустроенными зелеными 
зонами, открытым амфитеатром. В 20 минутах езды 
на самокате – Парк Горького, одна из самых больших 
и популярных рекреационных зон столицы.

Расположение

Voxhall
ул. летниКОВсКАЯ, 4
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СЕРЕБРЯНЫЙ 
ФОНТАН

Серебряный 
фонтан
ул. нОВОАлеКсееВсКАЯ, 16

Жилой комплекс бизнес-класса «серебряный фонтан» 
расположен в историческом Алексеевском районе 
Москвы. Комплекс состоит из 5 корпусов, включающих 
в себя жилые, коммерческие здания и здание бизнес- 
центра, объекты социальной инфраструктуры и паркинг. 

1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022.

47,7 МЛРД 
РУБ. 

Поступления от продаж 1

190 ТЫС. 
КВ. М 

Реализуемая площадь 1

7,7 МЛРД 
РУБ. 

 Рыночная стоимость 1

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20232017

до Красной площади до садового кольца 

10 км 5 км
20
мин

30
мин
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О проекте

Проект возводится среди памятников архитектуры XIX века, 
а центральным элементом всего комплекса станет отре-
ставрированный старинный фонтан посреди вековой  
липовой аллеи. 

Общая реализуемая площадь проекта составит  
190 тыс. кв. м, включая двухуровневый подземный паркинг 
более чем на 2 тыс. машиномест. 

Решение фасадов первой очереди ЖК «Серебряный  
фонтан» подчеркивает взаимосвязь нового комплекса 
с окружающей городской застройкой и преемственность 
в использовании архитектурных приемов, присущих этому 
району Москвы. Высокие окна без горизонтальных перепле-
тов акцентируют внимание на кирпичной кладке и делают 
внутренние помещения максимально светлыми.

Для обеспечения эффективной эксплуатации в проекте 
использованы передовые инженерные решения и элементы 
системы «умный дом», включая установку энерго- и водос-
берегающего оборудования, а также автоматизированной 
системы учета воды и электроэнергии. Третий корпус жило-
го комплекса сертифицирован как «умный дом» и включен 
в реестр «умных» новостроек, сформированный Единым 
реестром застройщиков России. Высокая степень энерго- 
эффективности и экологичности «Серебряного фонтана»  
подтверждена платиновым сертификатом Green Zoom.

Расположение

Благодаря расположению в 500 метрах от станции метро 
«Алексеевская», рядом с проспектом Мира, одной из главных 
транспортных артерий столицы, проект обеспечивает отлич- 
ную транспортную и пешеходную доступность. В шаговой 
доступности находятся парк «Сокольники», Екатерининский 
парк, ВДНХ, Останкинский сад и Ботанический сад.

Серебряный 
фонтан
ул. нОВОАлеКсееВсКАЯ, 16
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ПЕТРОВСКАЯ
ДОМИНАНТА

до аэропорта  до лахта-центра 

30 км 15 км
20
мин

30
мин

10
мин

Петровская 
доминанта
петРОВсКАЯ КОсА, 7

Жилой комплекс бизнес-класса расположен на набереж- 
ной невы, в одном из самых интересных и перспективных 
районов в центре санкт-петербурга, введен в эксплуата- 
цию в начале 2022 года. Архитектор проекта – известное 
архитектурное бюро Intercolumnium. 

до стрелки Васильевского острова

7 км

1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022

62 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь 1

19,1 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж 1

7,6 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость 1

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20212018
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Расположение рядом с Малой невой — 
одно из самых привлекательных  
преимуществ объекта, и оно было 
использовано в дизайне проекта.

О проекте

Корпуса «Петровской Доминанты» отличаются индивиду-
альностью и при этом реализованы в единой стилистике 
благодаря деталям из натурального юрского камня,  
черненого металла и клинкерного кирпича. Навесные 
фасады корпуса «А» выполнены из красного кирпича  
ручной формовки, а первые этажи с панорамными окнами,  
где размещаются коммерческие помещения, украшены 
светлым камнем. Архитектурный стиль близок к классиче-
скому и гармонирует с исполненными симметрии зданиями 
Петроградской стороны, вид на которую открывается 
из окон. Расположение рядом с Малой Невой является 
одной из самых привлекательных сторон объекта, и это 
было использовано в его дизайне. В комплексе представле-
ны квартиры с большими окнами, панорамным или угловым 
остеклением, а также окнами от пола до потолка с выходом 
на открытые балконы, закрытые балконы с панорамными 
окнами, открытые террасы или застекленные зимние сады. 

В комплексе предусмотрена центральная система  
кондиционирования, бесшумные лифты, круглосуточный 
мониторинг инженерных систем, закрытая система тепло- 
снабжения, подземный паркинг и собственный детский сад.

Стильный дизайн внутренних дворов с малыми архитектур-
ными формами, скамейками и изящными светильниками  
является частью общей концепции комплекса.

Расположение

Жилой комплекс расположен на Петровском острове, 
в одном из престижных и активно развивающихся 
районов города. Исторический центр города нахо-
дится в 10 минутах езды на автомобиле. Такое место-
положение предоставляет жителям все возможности 
как для активной жизни, так и для спокойного отдыха.  
 
До трех станций метро можно дойти пешком, но они 
расположены за пределами Петровского острова,  
что обеспечивает высокую транспортную доступность 
и одновременно сохраняет спокойную «островную» 
атмосферу квартала. Недалеко от «Петровской доми-
нанты» находится речной яхт-клуб с большой мариной 
и зоной сервиса. Соседний Крестовский остров пред-
ставляет собой территорию элитной жилой застройки, 
масштабных объектов рекреации, досуга и спорта.

Петровская 
доминанта
петРОВсКАЯ КОсА, 7
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1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022.

4

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20212016  

«Нормандия» — это жилой комплекс комфорт-класса 
на северо-востоке Москвы, расположенный на Тайнинской 
улице. Объект сдан в эксплуатацию и состоит из пяти зданий 
от 7 до 24 этажей с минималистичными фасадами и яркими 
архитектурными акцентами. Для удобства жителей преду- 
смотрены удобные помещения для хранения колясок, простор- 
ные холлы с отделкой из экологичных материалов, зоны ожи-
дания для гостей и зона консьержа, подземный паркинг, ланд- 
шафтный дизайн с дорожками для прогулок, изящными скамей- 
ками и местами для отдыха, оборудованные детские и спор-
тивные площадки, система охраны и видеонаблюдения, а так- 
же магазины, пекарни, салоны красоты на первых этажах.

«Летний сад» - жилой комплекс, состоящий из 11 уже 
построенных домов. Расположен в одном из самых разви-
тых районов  Москвы, вблизи сразу двух станций метро – 
«Селигерская» (15 минут пешком) и «Яхромская» (2 минуты 
пешком, откроется в 2023 г.).

Узнаваемый стиль ярких разноцветных фасадов продолжают 
просторные лобби, залитые солнечным светом через пано-
рамные окна. Закрытая застройка квартала создает пра-
вильную розу ветров и надежно защищает от городского 
шума, создавая атмосферу спокойствия и уюта.

16 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж1

55 МЛН 
РУБ.

Рыночная стоимость1

34 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж1

1,9 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость1

34 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь1

146 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь1

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20212017  

Проект удобно расположен в живописном зеленом районе 
Москвы, рядом с национальным парком «Лосиный остров». 
Район «Лосиноостровский» в Северо-Восточном администра- 
тивном округе г. Москвы обладает хорошо развитой социально- 
бытовой инфраструктурой. Медицинские и образовательные 
учреждения, спортивные стадионы и фитнес-клубы, торгово- 
бытовая и развлекательная инфраструктура представлены 
здесь в полном объеме. Также на территории района откры-
то несколько вузов, среди которых Московское суворовское 
военное училище, Академия экономической безопасности 
Министерства внутренних дел РФ, Московский институт 
погранслужбы ФСБ и другие.

Благодаря паркам и лесным массивам, в том числе знаменитому 
национальному парку «Лосиный остров», район относится 
к одним из самых экологически чистых районов столицы. Пар- 
ки и скверы, расположенные неподалеку, являются популярны- 
ми местами отдыха у москвичей: ПКиО «Бабушкинский», парк 
«Торфянка» с зоной отдыха на берегу пруда, парк «У Джамга-
ровского пруда», а также прекрасно благоустроенная долина 
реки Яуза с многочисленными детскими площадками.  Проект 
обладает удобной транспортной доступностью  благодаря 
находящимся вблизи двум станциям метро – «Бабушкинская» 
и «Медведково», двум станциям пригородных электричек 
и остановкам наземного общественного транспорта. МКАД 
находится менее чем в пяти минутах езды, что позволяет  
жителям легко добираться до любой точки области.

Помимо жилых домов комфорт-класса на территории  
уже построены объекты инфраструктуры, собственный  
сад, паркинг и трехэтажный торговый центр.

В 10 минутах ходьбы от комплекса находится парк  
«Ангарские пруды» площадью 38 га и конноспортивный 
центр. Проект имеет высокую транспортную доступность 
благодаря собственному удобному съезду с Дмитровского 
шоссе, позволяющему быстро и легко добраться в любую 
точку города. 

Летний сад
ДМитРОВсКОе ШОссе, 107

Нормандия
ул. тАЙнинсКАЯ, 9

МОсКВА МОсКВА
11
Жилых

зданий
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1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022. 2 Согласно оценке Colliers International на 31.12.2021. 

4

Эталон-Сити
ул. стАРОКРЫМсКАЯ, 13

МОсКВА

Счастье  
на Семеновской

иЗМАЙлОВсКОе ШОссе, 20

МОсКВА

«Эталон-Сити» - высотный жилой комплекс бизнес-класса, 
расположенный посреди одного из самых больших лесо-
парков Москвы, на границе Северного и Южного Бутово, 
в экологически чистом районе с развитой инфраструктурой. 
Все корпуса комплекса уже сданы в эксплуатацию. Комплекс 
включает 9 жилых корпусов комфорт-класса, коммерческие 
площади, объекты социальной инфраструктуры. Дома воз-
ведены по кирпично-монолитной технологии с использова-
нием навесных вентилируемых фасадов.

Особенностью комплекса является его архитектурная кон-
цепция. Каждый дом здесь обладает своим «лицом», симво-
лизирующим тот или иной город. Визитная карточка первой 

Проект «Счастье на Семеновской», введенный в эксплу-
атацию в 2022 году, состоит из 13-этажного жилого дома 
с подземным паркингом и гостевой наземной автостоянкой. 
Одной из особенностей комплекса является разнообразие 
планировок, включая квартиры с большой площадью осте-
кления, а также квартиры с закрытыми или французскими 
балконами.

На первом этаже жилого комплекса размещены коммер-
ческие объекты с отдельным входом, а также простор-
ное лобби, помещение для хранения колясок и другие 
общественные пространства, необходимые для комфорта 
жителей. 

29 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж1

1,6 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж2

1,3 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость1

0,5 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость2

298 ТЫС. 
КВ. М 

Реализуемая площадь1

6 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь2

очереди – фасады, воспроизводящие силуэты Нью-Йорка, 
Чикаго, Барселоны, Монако. Помимо фасадных решений, эта 
тематика получила свое развитие в отделке общественных 
зон и ландшафтном дизайне прилегающей территории. 

ЖК выполнен в духе последних тенденций столичного  
градостроительства: в проекте реализованы закрытые, 
свободные от транспорта дворы с благоустроенными  
прогулочными зонами, детскими и спортивными площад-
ками. На территории комплекса «Эталон-Сити» находятся 
детский сад и школа, площадки для волейбола, баскетбола 
и минифутбола, фитнесс-центр и подземный паркинг. 

Проект обеспечивает удобный выезд на МКАД, Калужское 
и Варшавское шоссе. До станции метро «Улица Скобелев-
ская» можно дойти пешком за 15 минут. Рядом с комплексом 
находятся 9 маршрутов наземного транспорта, откуда 
можно доехать до других станций метро – «Бульвар Дмитрия 
Донского», «Аннино», «Улица Академика Янгеля», «Ясенево».

Жилой комплекс «Счастье на Семеновской» расположен 
в развитом зеленом районе Москвы рядом с двумя круп-
нейшими парками столицы: «Сокольники» и Измайлов-
ский парк. Семеновский парк и сквер находятся в 250 м 
от комплекса. Школы, дошкольные учреждения, медицин-
ские центры, магазины, торгово-развлекательные центры 
и спортивные объекты, включая стадион «Крылья Сове-
тов», находятся в нескольких минутах ходьбы. Близость 
к станциям метро «Семеновская», «Электрозаводская» 
и Измайловскому шоссе, а также удобные выезды на Северо- 
Восточную хорду и Третье транспортное кольцо обеспечи-
вают жителям отличную транспортную доступность.

1
13-этажный

жилой дом

9
Жилых домов

комфорт-класса

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20182013  

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20222020  
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1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022. 

4

Финский

ЩелКОВО, ул. ФРунЗе

Изумрудные 
холмы
КРАснОГОРсК, БулЬВАР КОсМОнАВтОВ – ул. МеРлуШКинА

МОсКОВсКАЯ ОБлАстЬ 

МОсКОВсКАЯ ОБлАстЬ 

ЖК «Изумрудные холмы» – первый и один из крупнейших 
проектов Группы «Эталон» в Московской области. Он рас-
положен в одном из самых зеленых уголков области, в окру-
жении лесопарковой зоны – в Красногорске, экологически 
чистом пригороде к северо-западу от Москвы. Жилой ком-
плекс находится всего в 8 километрах от МКАД и недалеко 
от станции МЦД «Опалиха».

Большая часть территории самого комплекса отведена под 
озеленение и обустройство зон отдыха, спортивных соору-
жений и детских игровых площадок. Проект также включает 

ЖК «Финский» - проект Группы «Эталон», расположенный 
в западной части районного центра Щелково. 

Этот экологичный район с развитой инфраструктурой,  
находящийся в пригородной зоне Москвы, станет прекрас-
ным местом проживания как для молодых семей, так и для 
людей более старшего возраста. Современная архитектура 
жилого комплекса и планировки квартир были продуманы 
до мельчайших подробностей, чтобы обеспечить макси-
мально комфортабельную атмосферу для будущих жильцов. 
В любое время года жильцы комплекса могут заниматься 

60 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж1

6 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж1

0 МЛН 
РУБ.

Рыночная стоимость1

0,5 МЛН 
РУБ.

Рыночная стоимость1

431 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь1

38 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь1

в себя музей космонавтики под открытым небом – «Аллею 
Космонавтов» с макетами космических кораблей в нату-
ральную величину. В лесу, прилегающем к комплексу, раз-
бит ландшафтный парк с зонами отдыха и выделенными 
дорожками для пешеходов и велосипедистов. 

Жилой комплекс «Изумрудные холмы» — это полностью  
обжитой микрорайон с функционирующей инфраструктурой, 
тремя работающими школами, детскими садами. ЖК состоит  
из 20 жилых корпусов. Корпуса 18, 19 и 20, именуемые «Новые  
изумрудные», – финальная очередь строительства микрорайона. 

активным отдыхом, так как в микрорайоне «Щелково» пред-
усмотрены все виды развлекательного досуга для семей 
с детьми и молодежи.

Рядом с ЖК «Финский» находятся детский сад и средняя 
образовательная школа, а в нескольких минутах ходьбы 
расположены круглосуточные аптеки, поликлиники 
и супермаркеты, почта и отделение банка. Неподале-
ку от ЖК протекает живописная река Клязьма. Жилой ком-
плекс «Финский» предлагает разнообразные варианты  
для семейного досуга: от похода в парк аттракционов  
или веревочный парк до прогулок по уютным скверам.

ЖК «Финский» находится вдали от загрязняющих произ-
водств и больших магистралей, неподалеку от комплекса 
протекает живописная река Клязьма. Наличие богатого 
лесного ландшафта делает воздух действительно чистым. 
Кроме того, материалы, используемые при строительстве 
ЖК «Финский», экологически безопасны.

20
Жилых домов

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20232009  

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20232017  
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1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022. 

4

МОсКОВсКАЯ ОБлАстЬ 

Десятка
РАМенсКОе, ул. МОлОДеЖнАЯ

Концепция жилого комплекса «Десятка» предусматривает 
создание компактного, экологичного и уютного «города 
в городе». Комплекс расположен в тихом Раменском рай-
оне. Предназначен для людей, которые ценят комфорт 
и спокойствие. Для жителей ЖК предусмотрены не толь-
ко зоны таунхаусов с земельными участками, но и уютные 
многоквартирные дома.

Предусмотрены также возможности для активного отдыха 
на свежем воздухе, что позволит жильцам насыщенно про-
водить свободное время в течение всего года. 

8,1 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж1

1,9 МЛН 
РУБ.

Рыночная стоимость1

32 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь1

Дома возводятся на границе с лесными массивами  
рядом с озером Плотина. Кроме того, в 30 минутах ходьбы 
от ЖК находится Раменский государственный парк культу-
ры и отдыха, а в 15 минутах – Дергаевское водохранилище.

До центра города Раменское можно добраться всего  
за 10 минут на общественном транспорте, а до центра 
Москвы – около часа на автомобиле или электричке 
«Спутник-экспресс».

Архитектурный проект отличается эстетикой современного 
минимализма и лаконичными решениями. 

Ассортимент квартир характеризуется огромным  
количеством функциональных планировочных решений: 
от компактных квартир-студий до так называемых 
квартир-трансформеров. 

На территории микрорайона расположены все необходи-
мые объекты инфраструктуры: детский сад, школа, спор-
тивные сооружения для людей разных возрастных групп, 
торговые центры, магазины и строительный рынок.

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20242017  

сАнКт-петеРБуРГ

Domino
ул. БелООстРОВсКАЯ, 28

«Domino» – жилой комплекс комфорт-класса, представляет 
собой 10-этажный дом с подземным и наземным паркингами 
на 219 машиномест.

Комплекс расположен в исторической части Приморского  
района, в пешей доступности (600м) от станции метро  
«Черная речка». В непосредственной близости от комплекса 
находятся парки и живописные места для прогулок: Строга-
новский парк, Салтыковский сад, набережная реки Большая 
Невка, парки и дворцы Каменного острова. 

Сочетание минималистичных архитектурных линий, совре-
менных технологий, инфраструктуры, благоустройства 
ландшафтного дизайна и продуманной квартирографии 
гарантирует будущим жителям высокий уровень комфорта.

В жилом комплексе нет студий. Предлагаются различные 
варианты планировочных решений – от уютных однокомнат- 
ных квартир до просторных пятикомнатных. Есть несколько  
вариантов квартир с европланировками и кухнями-гостиными. 

Одна из ключевых особенностей жилого комплекса состоит 
в том, что на этажах предусмотрено от 4 до 6 квартир. В каждой  
квартире имеется остекленная лоджия, а в некоторых увели-
ченное остекление. 

В квартирах установлены клапаны микропроветривания 
в окнах типа Airbox, которые обеспечивают приток свежего 
воздуха даже при закрытых окнах. 

В комплексе предусмотрен закрытый двор, свободный от машин, 
охраняемая территория и круглосуточное видеонаблюдение 
с диспетчерской службой. На территории жилого комплекса 
запланированы благоустроенные зоны отдыха для взрослых 
и детей, амфитеатр, а также велодорожка и спортивные пло-
щадки. Вокруг жилого комплекса уже есть развитая инфра-
структура: рядом расположены театры, музеи, магазины, 
кафе, школы, детские сады.

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20242020  

10,6 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж1

3,2 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость1

40 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь1
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1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022. 

4

сАнКт-петеРБуРГсАнКт-петеРБуРГ

Новоорловский
суЗДАлЬсКОе ШОссе

Монография
ул. ШКОлЬнАЯ

«Монография» — новый жилой комплекс комфорт-класса 
от Группы «Эталон». 

Жилой комплекс находится в Пушкинском районе, п. Шушары, 
вблизи пригородов Санкт-Петербурга и крупных городских 
магистралей, в 15 минутах от станции метро «Купчино». 

В шаговой доступности от жилого комплекса «Монография» 
расположены важные объекты социальной инфраструктуры, 
включая школу, детский сад и поликлинику. Комплекс 

«Новоорловский» – крупномасштабный проект Группы 
«Эталон» в северной части Санкт-Петербурга, объединя-
ющий кварталы, разделенные небольшими улицами. Квар-
талы созданы в одном архитектурном стиле неоклассики. 
Они представляют собой современные дома со светлыми 
фасадами в окружении лесопарка. Всего в данном проек-
те предусмотрено шесть 25-этажных домов-башен и пять 
7–9-этажных домов. На территории комплекса уже открыты 
два детских сада и общеобразовательная школа.

6,7 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж1

9,6 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж1

1,7 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость1

1,6 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость1

36 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь1

49 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь1

создан с учетом комфорта и безопасности жителей: в про-
ект заложены продуманные и эргономичные планировки, 
использованы современные технологические решения. 

В проекте предусмотрены современные и безопасные 
зоны отдыха для детей и взрослых, велопарковки, колясоч-
ные, круглосуточная диспетчерская служба, коммерческие 
помещения, системы видеонаблюдения.

Объекты социальной инфраструктуры находятся в непо-
средственной близости от «Монографии». Уже идет стро-
ительство школы на 1 925 мест, планируется открытие 
детского сада на 320 мест.

Центральная ось проекта – это пешеходная торговая 
улица, заполненная магазинами, аптеками, салонами кра-
соты и другими объектами. «Новоорловский» обеспечен 
всей нужной социальной и коммерческой инфраструкту-
рой. На первом этаже жилого комплекса планируется раз-
местить помещения под коммерческие объекты. Рядом 
с жилыми домами будут построены спортивные сооруже-
ния, детские площадки и зоны отдыха.

Удобные выезды на КАД, Западный скоростной диаметр 
и основные магистрали северной части Санкт-Петербур-
га обеспечивают ЖК «Новоорловский отличное транс-
портное сообщение с центром города и пригородами 
Санкт-Петербурга.

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА
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1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022. 

4

еКАтеРинБуРГ еКАтеРинБуРГ 

Suomen Ranta
ОКтЯБРЬсКиЙ Р-н, ул. луГАнсКАЯ

Rauta
ЖелеЗнОДОРОЖнЫЙ Р-н, ул. нАДеЖДинсКАЯ

Проект включает в себя 9 жилых домов и несколько  
наземных многоуровневых паркингов. На первых этажах 
предусмотрены помещения для офисов, магазинов, кафе 
и парикмахерских. На благоустроенной территории рас-
полагаются зоны отдыха, детские и спортивные площадки, 
пешеходные и велодорожки. На территории жилого  
района реализуется концепция «безопасный дом»  
(двор без машин).

Жилой комплекс «Rauta» расположен в Железнодорожном 
районе Екатеринбурга. Отличительные особенности этого 
района - развитая коммерческая, социальная, а также 

Жилой комплекс «Suomen Ranta» был включен в портфель 
Группы «Эталон» в 2022 году в рамках сделки по приобре-
тению Компанией бизнеса строительного концерна «ЮИТ» 
в России. Проект включает в себя пять жилых корпусов, 
три из которых уже введены в эксплуатацию, а также под-
земный и наземный паркинги. Жилой комплекс предлагает 
широкий выбор планировочных решений, включая квар-
тиры евроформата с кухнями-гостиными, гардеробными 
и хозяйственными комнатами, возможностью зонирования 
на общую и приватную зоны. В подземной части зданий 
имеются специальные помещения для сезонного хранения 

12,9 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж1

5,0 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж1

2,7 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость1

1,4 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость1

103 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь1

34 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь1

транспортная инфраструктура. Поблизости находятся 
железнодорожный вокзал и Северный автовокзал, Дворец 
игровых видов спорта, киноконцертный театр «Космос», 
Олимпийская набережная реки Исеть, парк для прогулок 
и отдыха, школы и детские сады, супермаркеты,  
магазины и кафе.

ЖК «Раута» участвовал в пилотном проекте сертифика-
ции по новому зеленому стандарту ГОСТ Р, разработан-
ному ДОМ.РФ для многоквартирных домов, и стал одним 
из первых жилых проектов, получивших сертификат соот-
ветствия критериям нового стандарта. Проект соответ-
ствует переходным критериям «зеленого» ГОСТ для жилых 
домов: высокий класс энергоэффективности, благоустрой-
ство и озеленение территории, использование экологичных 
материалов, доступная среда.  

вещей. На первых этажах располагаются объекты коммер-
ческой инфраструктуры, в том числе супермаркет и пункт 
выдачи маркетплейса.

Фасады во всех домах «Suomen Ranta» решены в едином 
стиле. Концепция предполагает функциональную плани-
ровку первого этажа с безбарьерным доступом и сквозным 
проходом во внутренний двор. На придомовой территории 
располагаются специальные зоны для игр и занятий спор-
том, проведения общего досуга, а также велосипедные 
и пешеходные дорожки.

Комплекс располагается в развитом районе города  
Екатеринбурга, на берегу реки Исеть, рядом с крупней-
шим в городе парком – ЦПКиО им. Маяковского. В шаговой 
доступности находится не только все необходимые объек-
ты социальной и коммерческой инфраструктуры, но и оста-
новки общественного транспорта и две станции метро, 
«Ботаническая» и «Чкаловская». Удобный выезд на одну 
из ключевых развязок города, Новокольцовский тракт – 
Объездная дорога, обеспечивает транспортную доступ-
ность для автомобилистов. Путь на автомобиле до центра 
города, аэропорта, железнодорожного вокзала и прилега-
ющих районов займет 10-15 минут.

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВАE
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1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022. 

4

Жилой район «Солнечный»  
ЧКАлОВсКиЙ Р-н, ЗОлОтистЫЙ БулЬВАР – ул. луЧистАЯ

Архитектура жилого района «Солнечный» в Екатеринбур-
ге отличается современным европейским стилем. Дома 
являются разноэтажными, что позволяет наполнить квар-
тиры и внутренние дворы квартала солнечным светом. Еще 
одной архитектурной особенностью является увеличенное 
остекление жилых домов. Планируется установка француз-
ских и угловых окон, а также лоджий с увеличенным осте-
клением в пол. 

В квартирографии проекта появился новый и уникальный 
для данного района формат – квартиры на первых этажах 
с отдельным входом и террасой. Террасы по периметру, 

259 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж1

22,2 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость1

1 625 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь1

окруженные кустарниками, создадут ощущение уединён-
ности от городской суеты. Зоны отдыха можно обустроить 
также на открытых балконах и лоджиях, которые запроек-
тированы почти в каждой квартире квартала. 

Комфорт для жильцов обеспечат современные инженерные 
решения: системы учета потребляемых ресурсов, бесшум-
ные лифты, а также собственная котельная, которая за счёт 
бесперебойной подачи тепла и горячей воды будет под-
держивать необходимый микроклимат в любое время года.

В закрытых дворах будут построены игровые зоны для 
детей разных возрастных групп, футбольные поля, спор-
тивные площадки и места для отдыха. Индивидуальный 
ландшафтный проект предполагает устройство газонов, 
посадку кустарников и деревьев. 

Развитая сеть видеонаблюдения, центр мониторинга, кон-
троль доступа и наличие тревожных кнопок на террито-
рии будут гарантировать высокий уровень безопасности 
жителей комплекса. Также необходимо отметить, что доступ 
к камерам наблюдения есть и у родителей, которые могут 
удаленно наблюдать за своим ребенком через специаль-
ное приложение.

В шаговой доступности от «Солнечного» находятся  
ключевые социальные объекты: строящийся Губернатор-
ский лицей на 1 200 учеников, инновационный детский сад 
на 300 мест и Центр художественной гимнастики – самый 
большой на Урале и третий по величине и оснащенности 
в нашей стране. В здании Губернаторского лицея располо-
жится детский технопарк «Кванториум», который поможет 
молодым специалистам выбрать будущую профессию уже 

в раннем возрасте. В «Солнечном» разместится центр  
цифрового образования – «IT-Куб». Это современное 
пространство, где школьники смогут познакомиться с трен-
довыми направлениями в ИТ-сфере. Кроме того, на терри- 
тории комплекса расположена «Академия хоккея», помога-
ющая развитию физической культуры и продвижению цен-
ностей здорового образа жизни в Свердловской области.

Хорошую транспортную доступность району обеспечи-
вают удобные выезды на Екатеринбургскую кольцевую 
автодорогу (ЕКАД) и пролегающие рядом маршруты обще-
ственного транспорта. Рядом с домами будет организова-
на удобная наземная парковка.

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА

20342022  
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1 Согласно оценке Nikoliers на 31.12.2022. 2 Согласно оценке Nikoliers на 31 декабря 2022 года. «Счастье в Тюмени» включено в отчет об оценке в рамках проекта City Zen.  
Представленная рыночная стоимость и поступления от продаж относятся к City Zen. 

4

тЮМенЬКАЗАнЬ

Счастье в Тюмени
ЦентРАлЬнЫЙ Р-н, ул. пРОФсОЮЗнАЯ –  
ул. ОлОВЯнниКОВА – ул. сеВеРнАЯ

Счастье в Казани
нОВО-сАВинОВсКиЙ Р-н, ул. ГАВРилОВА

В 2022 году Эталон вывел свой зонтичный бренд «Счастье» 
в новые регионы присутствия, первым проектом в рамках реги- 
ональной экспансии бренда стал проект «Счастьев Казани». 

Первая очередь проекта «Счастье в Казани» включает в себя 
два корпуса в 19 и 20 этажей, со встроенными коммерческими 
и офисными помещениями, а также двухуровневым закрытым 
паркингом. Согласно проекту, реализуемая площадь первой 
очереди составит 20 тыс. кв. м, в том числе 19 тыс. кв. м жилья 
и коммерческой недвижимости. Планировка квартир разнооб- 
разна и функциональна. Квартиры выполнены как в класси- 

Жилой комплекс «Счастье в Тюмени» стал четвертым регио-
нальным проектом Компании, выведенным на рынок с нача-
ла 2022 года. Ожидается, что общая реализуемая площадь 
проекта составит 38 тыс. кв. м, включая 27 тыс. кв. м жилой 
и коммерческой недвижимости. 

Новый жилой комплекс, расположенный в Тюмени, состоит 
из трех корпусов переменной этажности от 15 до 25 этажей 
и наземного многоуровневого паркинга. В проекте пред-
ставлен широкий выбор квартир с европейскими плани-
ровками, кухнями-гостиными и мастер-спальнями. В части 

13,2 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж1

5,5 МЛРД 
РУБ.

Поступления от продаж2

3,1 МЛРД 
РУБ.

Рыночная стоимость1

889 МЛН 
РУБ.

Рыночная стоимость2

56 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь1

38 ТЫС. 
КВ. М

Реализуемая площадь 

ческих вариантах планировок, так и в европейском формате:  
с просторной кухней-гостиной, квартиры-трансформеры, квар- 
тиры с гардеробными, мастер-спальнями, а также с саунами. 

Проект благоустройства придомовой территории разрабо-
тан с привлечением специалистов по ландшафтному дизай-
ну и экологов. На стилобатной части жилого комплекса 
планируется обустроить эксплуатируемые террасы и обще-
доступные зоны отдыха, на прилегающей к комплексу тер-
ритории появятся площадки для отдыха и занятий спортом, 
детские площадки, а также протяженная прогулочная зона.  

Жилой комплекс расположен в развитом зеленом районе 
с богатой социальной и коммерческой инфраструктурой: 
в пешей доступности находятся школы, магазины и кафе, нес- 
колько торговых центров и спортивные объекты. Комплекс на- 
ходится в непосредственной близости от живописной рекреа- 
ционно-парковой зоны «Савиново» на берегу реки Казанки.

Транспортная доступность проекта обеспечивается удоб-
ным выездом на проспект Ямашева, одну из важнейших 
транспортных артерий Казани.  

квартир верхних этажей предусмотрены террасы с панорам- 
ным видом. На территории жилого комплекса появятся площад- 
ки для детей разного возраста, островки для отдыха. На экс-
плуатируемой кровле паркинга будет обустроена спортивная 
площадка с уличными тренажерами. Также проектом преду- 
смотрено создание променада, вдоль которого на первом эта- 
же будет открыта галерея магазинов и офисов с витринными окнами.

ЖК «Счастье в Тюмени» находится в самом центре города 
на пересечении улиц Профсоюзная и Оловянникова. Удач-
ное расположение обеспечивает жителям комплекса доступ 
к развитой социальной и коммерческой инфраструктуре. 
Рядом с комплексом находятся школы, детские сады, вузы, 
медицинские центры, отделения банков, торговые и бизнес- 
центры, спортивные комплексы и множество небольших кафе 
и ресторанов. В пешей доступности от комплекса располо-
жены несколько парков и скверов, включая Городской парк 
культуры и отдыха, а также набережная реки Туры с благоус- 
троенной прогулочной зоной. Транспортная доступность 
проекта обеспечивается удобным выездом на крупные 
транспортные магистрали города: улицы 50 лет Октября, 
Профсоюзную и Республики.  

СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА
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Результаты
2022

71,8
МЛРД  
РУБ. 1

продажи

1 Включая накопленные продажи по строящимся проектам компании «ЮИТ»

Факторы поддержки 
продаж на 
стратегическом 
горизонте:

Продолжение регио-
нальной экспансии

Предложение доступ-
ного жилья в регионах 
и пригородах Москвы 
и Санкт-Петербурга

Расширение предложе-
ния благодаря увеличе-
нию объема земельного 
банка и поддержанию 
его на уровне не менее 
6 млн кв. м продаваемых 
площадей

01

02

03
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652
ТЫС.  
КВ. М

Запуски 
в продажу 
2,3× год к году
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1 Включая денежные средства от девелоперской деятельности 
«ЮИТ Россия» на момент поглощения Группой «Эталон».

75,0
МЛРД  
РУБ. 1

Денежные 
поступления

735
ТЫС.  
КВ. М

Рекордный 
объем ввода 
в эксплуатацию
+74% год к году 
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261,7
ТЫС. РУБ.  
ЗА КВ. М

средняя 
цена квартир 
+10% год к году
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Операционные результаты: краткий обзор

В 2022 году Группа «Эталон» заключила 
выгодную сделку по приобретению рос-
сийского бизнеса финского концерна 
«Юит Россия». успешная интеграция биз-
неса позволила Компании приблизиться 
к достижению стратегических целей – наш 
портфель расширился до 6,4 млн кв. м про-
даваемой площади в 8 регионах. 

Существенный рост масштабов бизнеса отразил-
ся на вводе площадей в эксплуатацию – по ито-
гам 2022 года он вырос на 74% и достиг 735 тыс. 
кв. м. Ключевыми регионами по вводу жилья оста-
ются Московский регион и Санкт-Петербург, 
однако уже по итогам 2022 года Компания завер-
шила строительство ряда корпусов в региональ-
ных проектах – мы ввели площади в 3 проектах 
в Екатеринбурге, Свердловской области и Казани, 
а в начале 2023 года получили разрешительную 
документацию на строительство первого дома 
нашего первого проекта в Новосибирске. 

Продажи и денежные поступления в течение 
2022 года находились под влиянием макроэконо-
мических условий и геополитических факторов. 
За год Компания реализовала 292,4 тыс. кв. м сто-
имостью 58,7 млрд рублей, без учета накоплен-
ных продаж «ЮИТ Россия» на дату приобретения. 
Денежные поступления от продаж с учетом акку-
мулированных средств от девелоперской дея-
тельности «ЮИТ Россия» на момент вхождения 
Группы «Эталон» в капитал «ЮИТ Россия» соста-
вили 75,0 млрд руб. 

Несмотря на замедление новых продаж в денежном и натуральном выражении, вызванное сниже-
нием потребительской уверенности и резким увеличением ключевой ставки в начале 2022 года, 
к концу 2022 года Компания смогла вернуться на траекторию роста продаж благодаря запуску 
новых и более доступных площадей на фоне продления государственной ипотечной программы 
и восстановления от текущих потрясений. 

Факторы поддержки продаж в 2022 году:

Вывод в продажу новых площадей в ключевых 
регионах и в новых регионах присутствия

Всего в 2022 году Компания вывела 
в продажу 652 тыс. кв. м, что на 131% 
больше объемов 2021 года. Большин-
ство новых площадей были запущены 
к концу 2 кв. 2022 года и позже, обе-
спечив постепенное восстановление 
положительной помесячной динамики 
продаж во втором полугодии.

Запуск площадей в продажу, 
NSA,1 тыс. кв. м

Ввод в эксплуатацию, 
тыс. кв. м

Новые продажи,  
млрд руб.

Объем ввода в эксплуатацию 
по регионам, тыс. кв. м

Денежные 
поступления, млрд руб.

421

282

84,4

84,1

735

652

71,8

75

13,1

14,6

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

Накопленные продажи 
по строящимся проектам 
«ЮИТ Россия»

Денежные стредства 
от девелоперской 
деятельности «ЮИТ 
Россия»

+74%

–15%

–11%

58,7

60,4

Москва и Московская область 

Санкт-Петербург 

Другие регионы

Подробнее о сделке по приобретению «ЮИТ 

Россия» и эффекте от интеграции двух бизнесов 

см. в разделе «О Группе “Эталон”».

6,2

5,4

7,3

7,1 7,1

4,4

2,1

3,2 3,2

5,2
4,9

4,2

4,9

6,9

7,8

6,4

2,3

2,7
3,0

4,1 4,2

5,4 5,0 6,2

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь

Денежные поступления, млрд руб.  

Новые продажи, млрд руб. 

19
ПРОЕКТОВ

1 Чистая продаваемая площадь.
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В течение года Компания продолжила выво-
дить в продажу новые очереди в востребован-
ных у покупателей проектах, таких как Nagatino 
i-Land и «ЗИЛ-Юг» в Москве. Значительная 
доля подобных проектов поддержала дина-
мику цен и позволила в определенной степени 
компенсировать временное снижение спроса 
на недвижимость. 

При этом в 2022 году Компания выходит с новы-
ми проектами на перспективные и менее кон-
курентные региональные рынки, где есть 
платежеспособный спрос на качественное 
жилье. Уже в последнем квартале отчетного 
года, менее чем через год после активного запу-
ска региональных проектов, их доля в структуре 
продаж составила 34% в натуральном выраже-
нии и 21% в денежном выражении. 

В регионах мы осуществляли продажи в 15 проектах ком-
форт-класса, где средняя цена квартиры в 4 м кварта-
ле составила 123,6 тыс. рублей за кв. м, показав рост на 13% 
относительно 2-го квартала 2022 года. 

Структура продаж по регионам

14 %

6 %

ЗИЛ-Юг

ЗИЛ-Юг

15 %

17 %

Галактика

Галактика

3 %

Suomen 
Ranta

7 %

7 %

Nagatino  
i-Land

Nagatino  
i-Land

3 %

4 %

Квартал  
Che 

Квартал  
Che 

2 %

Солнечный

11 %

6 %

Серебряный 
фонтан

Серебряный 
фонтан

3 %

5 %

Охта  
Хаус

Охта  
Хаус

5 %

Зеленая 
река

8 %

3 %

Крылья

Крылья

2 %

4 %

Эталон  
на Неве

Эталон  
на Неве

1 %

Квартал 
Сюита

6 %

2 %

Нормандия

Нормандия

2 %

2 %

Юбилейный 
квартал

Юбилейный 
квартал

3 %

Сити 
Лайф

1 %

2 %

Voxhall

Voxhall

2 %

2 %

Петровская 
Доминанта

Петровская 
Доминанта

4 %

Другие 
проекты 

в регионах

5 %

1 %

Изумрудные 
холмы

Изумрудные 
холмы

1 %

1 %

Ласточкино 
гнездо

Ласточкино 
гнездо

1 %

2 %

Domino

Domino

1 %

1 %

Царская 
столица

Царская 
столица

9 %

7 %

Другие проекты 
в Москве и МО 2

Другие проекты 
в Москве и МО 2

1 %

2 %

Botanica

Botanica

9 %

7 %

Другие проекты 
в Санкт-

Петербурге

Другие проекты 
в Санкт-

Петербурге

Доля контрактования 1 в кв. м в Москве и Московской области Доля контрактования 1 в кв. м в других регионах

Доля контрактования 1 в кв. м в Санкт-Петербурге

2022

2022

2021

2021

1 Итоговая сумма может отличаться от 100 % из-за округления.

2 МО — Московская область

41%

42%

47%

53%

Екатеринбург Омск Тюмень Казань 

17%
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Рост степени готовности проектов вкупе со зна-
чительной долей проектов верхнего ценово-
го сегмента в Москве («Зил-ЮГ», Nagatino i-Land) 
в структуре продаж поддержали ценовую динамику. 

Несмотря на то, что в марте 2022 года ключевая 
ставка достигла 20%, ее последующее сниже-
ние и продолжение льготных ипотечных программ 
обеспечили клиентам Группы «Эталон» комфорт-
ный уровень ипотечных ставок. 

Доступная ипотекаДинамика средней цены по портфелю продаж 

Средняя цена квартиры год к году выросла 
на 33% в Санкт-Петербурге и на 14% в Москве, 
однако на рост средней цены квартиры 
в целом по портфелю оказывал влияние запуск 
проектов Группы «Эталон» на региональных рын-
ках с более низкими ценами. Тем не менее, цены 
на региональных рынках поднялись, что является 
показателем растущего перспективного рынка.  

На фоне роста предложения в регионах и рас-
ширения государственных субсидированных 
ипотечных программ доля ипотечных договоров 
в структуре продаж выросла на 9 п. п., достигнув 
того же уровня, что и в конце 2021 года. При этом 
расширение продаж с использованием ипоте-
ки поддержало высокий уровень первоначально-
го взноса, который восстановился до 86% после 
периода макроэкономической неопределённости. 

79%

Доля ипотеки 

в продажах 4-го 

квартала 2022 года

200,6 ТЫС. 
РУБ.

средняя цена 

за кв. м по всем 

типам недвижимости 

за 2022 год

86%

высокий средний 

первоначальный взнос 

благодаря росту доли 

ипотечных продаж

Средняя цена, тыс. руб./кв. м

Доля ипотечных договоров  
в структуре продаж, %Средняя цена квартир, тыс. руб./кв. м Средний первоначальный платеж, %

Средняя цена квартир Средняя цена Квартиры Все типы недвижимостиМосква Санкт-Перербург 

Московская область Другие регионы

Средний первоначальный платеж

4 кв. 2021 4 кв. 2021 4 кв. 20214 кв. 20211 кв. 2022 1 кв. 2022 1 кв. 20221 кв. 20222 кв. 2022 2 кв. 2022 2 кв. 20222 кв. 20223 кв. 2022 3 кв. 2022 3 кв. 20223 кв. 20224 кв. 2022 4 кв. 2022 4 кв. 20224 кв. 2022

261,1

70

192,5

40

87

217,6

181,7

199,0
195,3

290,1

61

294,1

55
250,3

55

229,3

79

109,4

149,3

197,1

332,5
340,6

383,6
366,2

380,3
+14 %

+33 %

-12%

+1 %

-20 %
+13 %

236,5

261,1 258,2 261,9

159,2

84,9

128,9

120,1
114,4

123,6

25

86

37

74

33

81
58

86
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Региональная сеть продаж

Региональная маркетинговая сеть Группы «Эталон», 
включающая офисы продаж и партнерские агентства, 
позволяет клиентам Компании проконсультироваться 
со специалистами и приобрести жилье в ближайшем 
удобном регионе. С расширением бизнеса за пределы 
Москвы и Санкт-Петербурга сеть продаж стала одним 
из конкурентных преимуществ Группы «Эталон», позво-
ляющим Компании анализировать рынок с точки зре-
ния потенциала выхода с новыми проектами в тот или 
иной регион. 

Кроме того, благодаря многолетнему опыту Компа-
нии по реализации недвижимости в Санкт-Петербурге 
и Москве через региональную сеть покупатели из раз-
ных городов России уже знакомы с брендом «Эталон» 
и качеством производимого Компанией продукта.

Продажи недвижимости Группы 
«Эталон» в регионах1

РЕГИОН
ДОЛЯ ОТ ВСЕХ  

ЗАКЛЮЧЕННЫХ ДОГОВОРОВ

Ленинградская область 3,0%

Красноярский край 1,2%

Краснодарский край 1,1%

Ямало-Ненецкий АО 1,0%

Новосибирская область 0,8%

Ханты-Мансийский АО 0,8%

Республика Башкортостан 0,8%

Омская область 0,7%

Республика Татарстан 0,7%

Иностранные граждане 0,3%

Другие российские регионы 19,6%

ВСЕГО 30,1%

В 2022 году, несмотря на волатильность рынка, 
Группа «Эталон» продемонстрировала устойчивость 
и достигла значимых результатов. Компания заверши-
ла выгодную сделку по приобретению «ЮИТ Россия» 
и до конца года успешно интегрировала компанию, 
вышла в 5 новых регионов, запустила в продажу более 
650 тыс. кв. м из обновленного портфеля – вдвое боль-
ше, чем годом ранее.  Кроме того, в завершившемся 
году мы ввели в эксплуатацию 735 тыс. кв. м, установив 
новый рекорд и укрепив свои позиции в пятерке круп-
нейших застройщиков России.

Активное расширение портфеля, повышение доступ-
ности продукта и запуск новых корпусов помогли 
в конце года вернуться к траектории роста продаж 
месяц к месяцу.  Дальнейшая работа в этом направле-
нии позволит нам поддерживать устойчивый рост биз-
неса и достичь стратегических целей до 2024 года.

256 агентств-
партнеров 
в 2022 году

~30%

ежегодных продаж 
приходится 
на региональную сеть В 2022 году доля региональных 

покупателей составила 30,1%.

1 Данные за 2022 год. Доля региональных 
покупателей, заключивших договор 
на приобретение жилья в проектах Группы 
«Эталон» в Москве и Санкт-Петербурге.

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2022ОпеРАЦиОннЫе РеЗулЬтАтЫ
11

5

71



72

6
11

ФинАнсОВЫе РеЗулЬтАтЫ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2022

72

6
ГОДОВОЙ 
ОТЧЕТ 
2022

ФИНАНСОВЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ



Валовая прибыль до распределения 
стоимости приобретения активов 
(PPA), млрд руб.

Финансовые результаты
Благодаря усилиям по повышению эффективности бизнеса и выгодной сделке по приобретению «Юит Россия» Компания по итогам 
2022 года достигла высокого уровня валовой рентабельности и рекордной чистой прибыли.

Доходы и расходы

Несмотря на сложную рыночную ситуа-
цию и снижение потребительской уверен-
ности, выручка Группы «Эталон» по итогам 
2022 года составила 80,6 млрд рублей, что 
всего на 7,6% ниже аналогичного показателя 
за предшествующий год. Одним из поддер-
живающих факторов стал рекордный ввод 
площадей в эксплуатацию, способствовав-
ший раскрытию эскроу-счетов и признанию 
выручки по завершенным объектам.

В условиях растущей конкуренции мы со-
средоточились на повышении операцион-
ной эффективности и поддержании высокой 
рентабельности бизнеса. В результате наших 
усилий валовая прибыль Группы « Эталон» 
увеличилась с 27,8 млрд до 28,2 млрд руб. 
Рентабельность по валовой прибыли до рас-
пределения стоимости приобретения ак-
тивов выросла с 36% в 2021 году до 38% 
в 2022 году, превысив целевой уровень в 35%, 
заложенный в стратегии Группы «Эталон» 
до 2024 года.

В нашем основном сегменте – девелопменте 
жилой недвижимости –  рентабельность 
до PPA выросла с 38% до 40%. При этом 
самую высокую рентабельность показали 
проекты, реализуемые в рамках программы 
региональной экспансии бизнеса: в регио-
нах маржинальность девелоперского биз-
неса достигла впечатляющей отметки в 43%. 

Валовая прибыль на консолидирован-
ном уровне увеличилась на 2%, до 28,2 млрд 
 рублей, рентабельность выросла на 3 п.п., 
до 35%, а в сегменте девелопмента жилья – 
до 37% (+3 п.п.)

Показатель EBITDA составил 16,5 млрд руб., 
после корректировки на PPA 18,8 млрд руб. 
Несмотря на затраты, связанные с приобре-
тением и интеграцией «ЮИТ Россия», рента-
бельность по EBITDA сохранилась на уровне 
предыдущего года – 20,5%. 

За счет заключения сделки с «ЮИТ» на вы-
годных для Группы «Эталон» условиях чистая 
прибыль за год выросла более чем в 4 раза 
и достигла рекордных 13 млрд рублей.

30,5

2018
-0,7
2018

31,0

2019

0,2

2019

25,8

2020

2,0

2020

22,7

2021

3,0

2021

17,1

2022

13,0

2022

72,3

2018

84,3

2019

78,7

2020

87,1

2021

80,6

2022

,

13,0МлРД 
РуБ.

благодаря прибыли от сделки M&A 
по стратегическому приобретению 
 российского бизнеса корпорации «ЮИТ»

+ 332% за год

80,6МлРД 
РуБ.

динамика выручки  опередила 
динамику операционных 
результатов на фоне рекордных 
объемов ввода в эксплуатацию

38%

выше цели в 35%, 
обозначенной в стратегии
+ 2 п.п. за год

40%

в сегменте девелопмента жилья и  впечатляющие 
43% по региональным проектам
+2 п.п. за год 

0,8 ×
соотношение чистого корпоративного 
долга и EBITDA до распределения стоимости 
 приобретения активов (PPA) – в пределах 1х 
и значительно ниже целевого уровня 2х–3х

16 065

37 %

2021

13 377

2022

Валовая прибыль до PPA1 в сегменте девелопмента жилья, млн руб.

+ 1 п. п.

Валовая прибыль до PPA Валовая рентабельность до PPA 

Рентабельность  Рентабельность  

38 %

12 883

40 %

2021

12 761

2022

+ 2 п. п.42 %

маржа 
43 %

2021

1 474

2022

МОСКВА САНКТ-ПЕТЕРБУРГ РЕГИОНЫ

Выручка, млрд руб. Чистая прибыль, млрд руб.

Валовая рентабельность до  распределения 
стоимости приобретения активов (PPA)

Выручка Чистая прибыль

Валовая рентабельность основного сегмента  
до распределения стоимости приобретения активов (PPA)

Комфортная финансовая позиция

ЗАПУСК 
 ПРОГРАММЫ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ЭКСПАНСИИ

24 %
27 %

33 %
36 %

38 %

3,5 % 3,5 %

16 %

1 Распределение стоимости приобретения активов

4,3×

рост
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Балансовый отчетДенежные потоки

Операционный денежный поток1, млн руб. Свободный денежный поток1, млн руб. Чистый долг (денежная позиция), млрд руб.

В отчетном году Компания сохранила устойчивое 
финансовое положение. По состоянию на 31 декабря 
2022 года баланс средств на счетах эскроу вырос 
до 60,4 млрд рублей, что позволяет Компании привлекать 
проектное финансирование по сниженной ставке на уровне 
3–4% даже в условиях роста ключевой ставки ЦБ РФ. Ставки 
по кредитному портфелю в течение отчетного периода 

Денежные потоки оказались под давлением в связи 
с приобретением «ЮИТ Россия», ростом платежей в связи 
с приобретением проектов, увеличением количества 
объектов на стадии строительства и проектирования. 
При этом стоит отметить, что с конца 2021 года компания 
увеличила свой портфель до 6,4 млн кв. м, количество 
регионов выросло с 3 до 8, было выведено на рынок более 
650 тыс. кв. м продаваемых площадей, способных в будущем 
генерировать прибыль.

1 Включая денежные средства, поступившие на счета эскроу за отчетный период.

2 Свободный денежный поток рассчитан как чистая прибыль за отчетный период, скорректированная на амортизацию, выплаты на основе акций, 
обесценение, проценты, налоги, изменение оборотного капитала и изменение инвестированного капитала

1 Проектный долг в расчете коэффициента покрытия скорректирован на объем средств на счетах эскроу.

2 Проектный долг минус денежные средства на счетах эскроу.

36 180 36 180

2,6

27 772 27 772 14,5

(5,6)

1,1 ×

1,6 ×

(45 552) (51 458)

(17 342)
(21 623)

(23,5)

2021 2021 31.12.20212022 2022 31.12.2022

60.4

 Денежные поступления на эскроу (чистое изменение остатков), 
с учетом погашения проектного долга в 2022 году за счет 
 раскрытия эскроу

 Операционный денежный поток (OCF) за вычетом выплаченных  
% по кредитам

  Операционный денежный поток (OCF) за вычетом выплаченных % 
по кредитам, с учетом денежных поступлений на эскроу и погаше-
ния проектного долга в 2022 году за счет  раскрытия счетов эскроу

  Денежные поступления на эскроу (чистое изменение остатков), 
с учетом погашения проектного долга в 2022 году за счет 
 раскрытия эскроу

Свободный денежный поток (FCF)2

  Свободный денежный поток (FCF) с учетом денежных поступлений 
на эскроу и погашения проектного долга в 2022 году за счет 
 раскрытия счетов эскроу 

Чистый корпоративный долг

  Чистый проектный долг (денежная позиция)2

18 838 14 557 0,1 × 0,8 ×

(17 780) (23 686)

также оставались на комфортном для Компании уровне. 
Средневзвешенная стоимость обслуживания долгового 
портфеля составила 5,2% против 6,5% в 2021 году.

Отношение чистого корпоративного долга к показателю 
EBITDA до распределения стоимости приобретения активов 
(PPA) составило 0,8х – в пределах 1х и значительно ниже 
целевого значения в 2х–3х.  

Наши долговые обязательства по-прежнему полностью 
номинированы в рублях, а благодаря достаточным 
запасам ликвидности и условиям действующих кредитных 
договоров Компания имеет возможность даже в ситуации 
повышения процентных ставок сохранять среднюю 
ставку по кредитному портфелю на комфортном уровне, 
обеспечивая тем самым выполнение обязательств 
перед кредиторами, партнерами и клиентами. При этом 
мы обладаем сильной финансовой позицией, позволяющей 
реализовывать стратегические программы по ключевым 
направлениям, обеспечивая намеченное расширение 
бизнеса в новых регионах присутствия Компании. 

Источник: финансовая отчетность по МСФО, изменения рассчитаны на основе неокругленных значений.

Чистый 
корпоративный долг 
к скоректированному 
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Принципы и рамки отчетности

Стандарты раскрытия информации

Цели ООН в области устойчивого развития

Ключевые цели Группы «Эталон» в области устойчивого 
развития на стратегическом горизонте: 

В данном разделе отчета Компания кратко пред-
ставляет свои результаты за 2022 год и начало 
2023 года в сферах, связанных с устойчивым  
развитием (ESG). Более подробная информация 
о деятельности Группы «Эталон» в области соци-
альной ответственности, охраны окружающей 
среды и корпоративного управления включена 
в отдельный отчет об устойчивом развитии,  
который Компания впервые публикует в 2023 году 
по итогам 2022 года. Ранее Группа «Эталон»  
раскрывала нефинансовую отчетность в рамках 
интегрированного ежегодного отчета, который 
был опубликован в апреле 2022 года и доступен 
на сайте Компании etalongroup.com.

При подготовке Отчета мы опирались на принци-
пы и стандарты, рекомендованные Руководством 
по отчетности в области устойчивого развития 
Global Reporting Initiative. Для определения 
содержания Отчета были использованы принципы 
существенности, охвата заинтересованных сто-
рон и полноты. Для обеспечения качества рас-
крытия информации мы использовали принципы 
сбалансированности, сопоставимости, точности, 
своевременности, ясности и проверяемости.

В отчете рассматриваются показатели  
по традиционным для Группы «Эталон» регионам 
(Санкт-Петербург, Москва и Московская область), 
а также по новым региональным рынкам присут-
ствия Компании: Омску, Новосибирской области, 
Екатеринбургу, Тюмени и Казани.

При раскрытии информации мы опирались 
на отдельные стандарты GRI, которые входили 
в состав обновленного руководства по отчет-
ности GRI за 2021 год. Помимо стандартов GRI, 
в отчет включен ряд данных в соответствии  
с требованиями стандартов SASB Real Estate 
и SASB Home Builders.

При раскрытии данных мы продолжаем руководствоваться целями ООН 
до 2030 года в области устойчивого развития. Повестка дня и глобальные 
цели ООН служат дополнительным инструментом, обеспечивающим соот-
ветствие бизнес-стратегии Группы «Эталон» вектору долгосрочного раз-
вития регионов, в которых работает Компания, и ценностям общества. 
Они также помогают Компании совершенствовать бизнес-процессы и вне-
дрять инновации для устойчивого развития бизнеса и местных сообществ.

Из 17 целей ООН в сфере устойчивого развития мы по-прежнему 
придерживаемся 5 ключевых, соответствующих специфике нашего 
бизнеса и нашим возможностям оказывать социально значимое 
влияние в той или иной сфере: 

 � Хорошее здоровье и благополучие

 � Индустриализация, инновации и инфраструктура

 � Устойчивые города и сообщества

 � Ответственное потребление и производство

 � Борьба с изменением климата

Состав целей, на которых мы сосредоточиваем свои усилия, может меняться 
по мере совершенствования стратегии Группы «Эталон» в области корпора- 
тивной и социальной ответственности и по мере установления конкретных 
измеримых целей. Актуальные цели Компании в области устойчивого развития, 
а также планы по расширению практик ESG перечислены в Политике Etalon 
Group PLC в области ESG, которая была утверждена в декабре 2021 года 
и доступна на сайте Компании.

современный мир требует от бизнеса соблюдения 
высоких стандартов в области социальной 
ответственности, охраны окружающей среды 
и корпоративного управления. 

Стремясь обеспечить долгосрочное взаимовыгодное сотруд-

ничество с клиентами, партнерами и местными сообществами, 

Группа «Эталон» заботится о создании комфортной городской 

среды за счет применения современных технологий и новей-

ших подходов к проектированию жилых комплексов, развивает 

инфраструктуру и реализует социально значимые проекты, 

принимает меры по снижению негативного воздействия  

на окружающую среду,  щепетильно относится к выбору  

партнеров и контрагентов. Принципы устойчивого развития  

глубоко интегрированы в нашу повседневную деятельность 

и лежат в основе корпоративных ценностей Группы «Эталон».

Вступление
Источником финансовых показателей служит 
финансовая отчетность Группы «Эталон» или  
ее дочерних организаций за 2022 год. Инфор- 
мация в отношении персонала Группы «Эталон» 
основана на учетных данных Компании. Ста-
тистика по охране труда, производственной 
безопасности и экологии, а также иная нефи-
нансовая информация базируется на соб-
ственных данных Компании или представлена 
подрядчиками. Отчетность включает результаты 
деятельности компании «ЮИТ Россия» за период 
с момента ее приобретения Группой «Эталон», 
если не оговорено иное.

Наши оценочные и прогнозные заявления глав-
ным образом основаны на наших текущих ожи-
даниях, оценках будущих событий и тенденций, 
которые влияют или в перспективе могут пов- 
лиять на деятельность Группы «Эталон». Эти  
прогнозы носят субъективный характер и могут 
не учитывать некоторые факторы риска, способ-
ные оказать серьезное воздействие на реализа-
цию стратегии и результаты деятельности Группы 
«Эталон».

По вопросам, связанным с отчетом и представ-
ленными в нем данными, можно обращаться 
в отдел взаимодействия с инвесторами  
и устойчивого развития: ir@etalongroup.com. 

Для более подробного ознакомления ссылки 
на стандарты раскрытия информации приведены 
в предметном указателе в конце раздела  
Устойчивое развитие.
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при определении существенных тем мы руковод-
ствовались результатами анализа рыночной 
конъюнктуры и ситуации в отрасли, который 
регулярно проводится подразделениями  
Группы в рамках их повседневной деятельности.  

Анализ позволил выявить «узкие места» и точки  

роста в сегодняшней неспокойной рыночной ситуации.  

Обратная связь от заинтересованных сторон в рамках 

мероприятий, проводимых Компанией или с ее участием, – 

таких как сессии «вопрос-ответ» с руководством Компании 

для сотрудников, прямое взаимодействие с инвесторами, 

диалог с текущими и потенциальными поставщиками  

и пр. – позволила определить наиболее важные вопросы  

для стейкхолдеров и ранжировать эти темы по значимости.

Существенные темы отчета

Определение существенных тем

Анализ внешнего контекста в рамках  
регулярного мониторинга отрасли

Определение основных рисков  
для компании и стейкхолдеров, а также 
потенциального воздействия деятельно-
сти Компании на внешнюю среду  
в текущих условиях

Оценка значимости указанных рисков 
и воздействий для заинтересованных 
сторон в ходе прямого взаимодействия 
с инвесторами, сотрудниками, партне-
рами, местными сообществами

Выявление наиболее значимых  
тем и их приоритетности

1 2 3 4

Перечень существенных тем

Взаимодействие 
с заинтересо-
ванными 
сторонами

Стандарты  
корпоративного 
управления

Инновации Равные 
возможности  

Забота 
об окружающей 
среде

Промышленная 
безопасность

Влияние 
на развитие 
сообществ
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Принципы управления вопросами устойчивого 
развития отражены в следующих стандартах  
и политиках Компании:

 � Политика Etalon Group PLC в области ESG

 � Кодекс корпоративной этики Группы «Эталон»

 � Антикоррупционная политика Группы «Эталон»

 � Положение о проведении тендеров в Группе «Эталон»,  

включающее Кодекс поставщика

 � Политика в области охраны труда и производственной  

безопасности Группы «Эталон» 

 � Политика вознаграждений членов Совета директоров  

Etalon Group PLC 

 � Положение о комитетах Etalon Group PLC 

 � Политика управления Etalon Group PLC 

 � Политика раскрытия информации Etalon Group PLC 

 � Положение о корпоративном секретаре Etalon Group PLC 

Система управления вопросами устойчивого развития в Группе 

«Эталон» основана на соблюдении высоких стандартов корпо-

ративного управления, охраны окружающей среды и приорите-

те долгосрочных целей развития бизнеса и общества. Компания 

поддерживает цели ООН в области устойчивого развития и при-

держивается принципов, закрепленных во Всеобщей деклара-

ции прав человека, а также политики противодействия любым 

формам дискриминации, мошенничеству и нарушению правил 

честной конкуренции.

Часть стандартов и политик Группы «Эталон» находится  

в открытом доступе на сайте Компании.

Вопросы стратегического уровня, связанные со сферой  

устойчивого развития, находятся в ведении Совета директоров 

Группы «Эталон». Полномочия по вопросам ESG закреплены 

за Комитетом по взаимодействию с инвесторами и раскрытию 

информации.

Операционное управление Компанией в целом, включая  

указанную сферу, осуществляет Генеральный директор Группы 

«Эталон» (CEO) и его заместители по соответствующим направ-

лениям развития бизнеса. На уровне операционных процессов 

в области ESG координационным органом выступает Дирекция 

корпоративных инвестиций и стратегии, в составе которой дей-

ствует отдел взаимодействия с инвесторами и устойчивого 

развития. Реализацией политик и процессов в области корпора- 

тивной и социальной ответственности на уровне Группы  

«Эталон» и отдельных компаний Группы — включая вопросы  

контроля за соблюдением антикоррупционного законодатель-

ства и внутренних политик, управления кадрами, закупочной 

деятельностью, экологическими вопросами и т. д. — занимаются 

соответствующие подразделения и дирекции. 

Кроме того, в Группе «Эталон» действует Единая горячая линия 

по вопросам противодействия коррупции, мошенничеству 

и нарушениям корпоративной этики, которая служит дополни-

тельным инструментом мониторинга и соблюдения требований 

законодательства и внутрикорпоративных политик. 

Управление вопросами устойчивого развития
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Цели и достижения в области устойчивого развития в 2022 году

 � Обеспечение высокого уровня безопасности 

и охраны труда

 � Страхование от несчастных случаев  

и дополнительное медицинское страхование

 � Природоохранная экспертиза и мероприятия 

по снижению негативного воздействия  

на окружающую среду в течение всего  

жизненного цикла проектов

 � Применение экологичных материалов и технологий

 � Пропаганда здорового образа жизни

 � Применение передовых цифровых технологий

 � Сохранение лидерства в использовании технологий 

информационного моделирования (ТИМ) и полно-

масштабное внедрение  

цифровых решений для создания еще более  

эффективной системы проектирования 

 � Адаптация и внедрение новых промышленных  

технологий домостроения

 � Распространение передового опыта среди  

подрядчиков и других компаний отрасли

 �  Строительство объектов социальной  

инфраструктуры в городах присутствия

 � Участие в благотворительных проектах

 � Сотрудничество с высшими учебными заведениями 

с целью совместной разработки обучающих  

программ, проведения образовательных  

мероприятий, организации практики для студентов

 � Комплексная экологическая экспертиза  

и применение природоохранных мер  

на всех этапах реализации проектов 

 � Утилизация строительных отходов, годных  

для переработки 

 � Выбор ответственных поставщиков и экологичных 

материалов 

 � Выбор таких строительных технологий и подходов 

к проектированию, включая ТИМ1 и компьютерное 

моделирование микроклимата, которые позволя-

ют повысить экологичность и энергоэффективность 

проектов 

 � Разработан и внедрен стандарт безопасности 

строительных площадок

 � Отсутствие несчастных случаев со смертельным 

исходом, рост индекса безопасности за год с 87% 

до 89% при целевом значении в 75%, LTIFR на уровне 

0,36 (в 2021 году: 0,43)

 � 3,9 тыс. сотрудников застрахованы по программе 

страхования жизни; 3,5 тыс. сотрудников  

предоставлены полисы ДМС 

 � 133 сотрудника прошли обучение в области  

охраны труда и безопасности 

 � Охрана труда и безопасность

 � Сотрудники

 � Стратегия

 � Инновации

 � Социальная ответственность 

 � Сотрудники 

 � Охрана окружающей среды

 � Ответственная цепочка поставок

 � Использование доступных технологий префабри-

кации и их адаптация для применения в сочетании 

с традиционной монолитной технологией 

 � Строительство собственного производства модулей 

(ввод первой очереди запланирован на 2023 год) 

и запуск сборки тестовых модулей

 � Статус ТИМ-лидера отрасли с 2014 года

 � Внедрение стандартизированного подхода  

к проектированию на региональных проектах

 � Развитие бесшовной цифровой ИТ-архитектуры

 � В 2022 году Группа «Эталон» открыла 3 дошкольных 

учреждения и ввела в эксплуатацию одну общеобра- 

зовательную школу, в общей сложности на 1095 мест 

 � Инвестиции в развитие местных сообществ: 2,4 млн руб.

 � Компания участвовала более чем в 40 благотвори-

тельных программах/инициативах, объем благотво-

рительной помощи составил 154 млн руб.

 � Подписано соглашение о строительстве и последу-

ющей эксплуатации межвузовского студенческого 

кампуса Евразийского научно-образовательного 

центра мирового уровня в Уфе 

 � Подписано соглашение о сотрудничестве  

с Санкт-Петербургским государственным  

аграрным университетом

 � Компания не производит отходов 1–3 класса  

опасности (опасные отходы), при этом большая 

часть отходов была отправлена на утилизацию (99%)

 � Текущие затраты, связанные с обращением 

с отходами, очисткой выбросов и сбросов,  

в 2022 году составили 5,1 млн руб.

 � Проект Группы «Эталон» одним из первых прошел 

пилотную оценку по «зеленому» стандарту ГОСТ Р 

для многоквартирных домов

 � Утверждены кодексы деловой этики поставщиков 

и подрядчиков

ДЕЙСТВИЯ КОМПАНИИ

РЕЗУЛЬТАТЫ

РАЗДЕЛЫ ГОДОВОГО 
ОТЧЕТА

1 Технология информационного моделирования зданий
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Взаимодействие 
с заинтересованными сторонами

Ключевые принципы взаимодействия с заинтересованными сторонами:

Заинтересованные стороны

ставя перед собой цель стать ведущим федеральным игроком и осознавая свою ответственность перед теми, 
на кого деятельность Компании оказывает влияние, Группа «Эталон» регулярно поддерживает эффективный 
и открытый диалог со всеми заинтересованными сторонами: клиентами, партнерами и поставщиками, сотруд-
никами, акционерами и инвесторами, органами власти и местными сообществами. Мы создаем долгосрочную 
ценность на каждом этапе девелопмента благодаря учету интересов и ожиданий различных групп стейкхол-
деров при формировании и реализации нашей стратегии. 

Знакомимся 
с лучшими  
практиками, 
изучаем 
потребности 
стейкхолдеров

Развиваем 
команду 
и форматы 
взаимодействия

Определяем 
наиболее 
эффективный 
способ 
взаимодействия 

Реализуем 
разработанный  
подход

Анализируем 
обратную связь, 
планируем 
и внедряем 
улучшения

Определяем стратегические 
 цели взаимодействия

01

Честный диалог

Честный диалог – основа  

уважительных и доверительных 

отношений со стейкхолдерами. 

Мы стремимся понять и учесть 

основные потребности, интере-

сы и ожидания заинтересованных 

лиц, чтобы улучшить результаты 

нашей деятельности. 

04

Ответственность

Мы несем ответственность за приня- 

тые на себя обязательства и стре- 

мимся быть как партнером с низким 

уровнем риска для других компа- 

ний, так и надежным застройщиком 

для наших клиентов, что способ-

ствует формированию долгосроч-

ной лояльности к бренду «Эталон». 

02

Открытость и информацион-
ная прозрачность

Мы регулярно раскрываем всю  необ- 

ходимую информацию о результатах 

и планах, касающихся нашей дея-

тельности. Такой подход позволяет 

поддерживать информированность 

заинтересованных лиц и получать 

от них детальную обратную связь.

05

Совершенствование

В целях повышения осведомлен-

ности заинтересованных сторон 

о нашей деятельности, мы постоянно 

совершенствуем средства комму-

никации и инвестируем в органи-

зационные и цифровые решения, 

облегчающие доступ к информации 

и услугам Группы «Эталон».

03

Приоритет интересов 
стейкхолдеров

Компания, приверженная ценнос- 

тям устойчивого развития, не может 

принимать важные решения еди-

нолично.  Мы всегда руководству-

емся интересами стейкхолдеров 

и избегаем действий, которые 

могут нанести им ущерб.

Наша цель – создание  
долгосрочной ценности для 
стейкхолдеров на каждом 
этапе жизненного цикла 
проекта. 

Местные 
сообщества

Клиенты Партнеры Сотрудники Регуляторы
Инвесторы 

и акционеры

Фундаментальный подход к взаимодействию с заинтересованными сторонами

АНАЛИЗ 
И ПЛАНИРОВАНИЕ

ПОДГОТОВКА 
РЕСУРСОВ

РАЗРАБОТКА ПОДХОДА

ВНЕДРЕНИЕ

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 

ФОРМИРОВАНИЕ 
СТРАТЕГИИ
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Официальные страницы 
в социальных сетях

РЕЗУЛЬТАТЫ 
2022 ГОДА

РЕЗУЛЬТАТЫ  
2022 ГОДА

Форма обратной связи 
Группы «Эталон»

личный кабинет Группы «Эталон» для покупки недвижимости: 
от выбора помещения до заключения сделки.

Клиенты Деловые партнеры и поставщики 

Ключевые вопросы и цели взаимодействия

 � Анализ потребностей клиентов и развитие качественного продукта

 � Повышение осведомленности о продукте Группы «Эталон»

 � Получение обратной связи от покупателей

 � Улучшение клиентского опыта на всех этапах клиентского пути

 � Расширение клиентской базы и рост повторных покупок благо-

даря лояльности к бренду 

Способы и частота взаимодействия

ПОСТОЯННО:

 � Оптимизация коммуникационной политики, развитие инстру-

ментов точного таргетирования и компетенций в анализе этапа 

выбора в рамках клиентского пути 

 � Персонализация каналов коммуникации и предложения  

для клиентов

 � Взаимодействие с клиентами посредством «горячей линии» 

и социальных платформ, своевременная и эффективная реак-

ция на обращения 

 � Использование передовых способов визуализации, таких как 

виртуальная реальность, и разработка мобильных приложений, 

упрощающих доступ клиентов к сервисным услугам, а также 

предоставление услуг B2C для повышения лояльности клиентов

Ключевые вопросы и цели взаимодействия

 � Взаимовыгодное сотрудничество
 � Финансовые и операционные результаты 
 � Ответственный подход к ведению бизнеса 

 � Инновационность

Способы и частота взаимодействия

ПОСТОЯННО:

 � Внедрение новых и совершенствование действующих политик, 

публикация план-графиков тендеров

 � Внедрение цифровых решений с целью создания платформ  

для привлечения потенциальных партнеров, а также с целью 

повышения операционной синергии

 � Применение и распространение технологий на основе ТИМ 

(технологии информационного моделирования)  для поиска 

более эффективных и эргономичных решений, а также для кон-

троля качества и соблюдения сроков на протяжении всего  

жизненного цикла проекта 

 � Разработка и внедрение передовых промышленных  

технологий домостроения

 � Обмен опытом и передовыми практиками, установление  

партнерских отношений 

etalongroup.ru/msk/hotline личный кабинет Мобильное приложение

Внутренние 
документы

портал 
по работе  
с партнерами

единая горячая линия 
Группы «Эталон»

Корпоративная  
этика

 � Кодекс корпоративной этики

 � Положение о проведении тендеров и Кодекс 
поставщика (утвержден в 2022 году)

 � Политика противодействия коррупции 
и нарушениям антимонопольного 
законодательства

 � Антикоррупционная оговорка в договорных 
документах с контрагентами 8 800 300 81 03

32%

доля повторных  
покупок в продажах
Против 31% в 2021 году

1 751
контрагентов  
в реестре аккредито-
ванных поставщиков
+27% год к году

373
новых поставщика
+47% год к году

0,76%

доля потерянных 
звонков
Против 1,41% в 2021 году

9,9/10
индекс  
удовлетворенности 
клиентов

81,4%

заявок на поставку материалов 
реализовано через автоматизи-
рованную систему закупок

Более подробная информация о клиентах  

Группы «Эталон» представлена в разделе «Клиенты».

Более подробная информация о взаимодействии  

с поставщиками представлена в разделе  

«Ответственная цепочка поставок».

Активное развитие цифровых форматов 
взаимодействия

Profitbase Office 
подключен сервис для онлайн-продаж с удобным  

прохождением полного клиентского пути

Платформа клиентских данных (CDP) 
совместно со Smartis разработана и внедрена собственная 

платформа управления клиентскими данными

В 2 раза
рост первичных целевых обращений от потенциальных клиентов 

благодаря разумному таргетингу

СONTRUST
ведется разработка единой платформы, где будут объединены все 

уже ранее реализованные собственные системы с улучшениями 

и дополнениями на основе обратной связи от стейкхолдеров  

внутри компании и от клиентов.

Реинжиниринг цепочки поставок  
и цифровизация закупочной деятельности

Внедрение ТИМ в систему электронных закупок
Более эффективное совместное планирование, уменьшение 

нагрузки на персонал

Цифровизация закупок
Проверенные ответственные платформы и поставщики, повышение 

прозрачности для внешних подрядчиков, подключенных к платформам

Развитие собственной базы партнеров
Прямые поставки с возможностью сокращения накладных расхо- 

дов Компании и партнеров, прозрачность цепочки поставок

Строгий отбор поставщиков
 � Разрабатывается методика оценки контрагентов с присвоением 

баллов по двум шкалам - > снижение финансовых рисков, 

соблюдение сроков и высокое качество поставок

 � Разработка стандартов взаимодействия с поставщиками 

(Кодекс поставщика) -> вовлеченность партнеров в решение 

экологических, социальных и управленческих проблем; оценка 

ответственности партнеров в вопросах устойчивого развития
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Контакты IR для инвесторов 
и акционеров

РЕЗУЛЬТАТЫ  
2022 ГОДА

РЕЗУЛЬТАТЫ 
2022 ГОДА

сайт для акционеров на русском и английском  
языках с формой обратной связи

Акционеры и инвесторы, аналитики Сотрудники 

Ключевые вопросы и цели взаимодействия

 � Инвестиционная привлекательность Группы «Эталон»

 � Стратегия Компании 

 � Финансовые и операционные результаты 

 � Дивидендные выплаты и соблюдение прав акционеров

 � Деятельность Компании на рынках капитала

Способы и частота взаимодействия

ПОСТОЯННО:

публикация ключевых новостей Группы, участие в конференциях, 

организация выездных презентаций и посещений строительных 

площадок, проведение встреч и конференц-звонков с инвесто-

рами и аналитиками

ЕЖЕКВАРТАЛЬНО:

публикация операционных результатов деятельности 

РАЗ В ПОЛГОДА:

публикация финансовых результатов Группы 

РАЗ В ГОД:

исследование восприятия Компании инвестиционным сообще-

ством и анализ обратной связи от инвесторов и аналитиков, 

публикация Годового отчета на веб-сайте Компании

Способы и частота взаимодействия

ПОСТОЯННО:

 � Осуществление политики противодействия дискриминации 

и соблюдения прав человека в соответствии с «Кодексом  

корпоративной этики Группы “Эталон”» и законодательными 

нормами 

 � Распространение важной информации через корпоративную 

сеть и электронную почту

 � Ответы на вопросы сотрудников, заданные через электронную 

форму в разделе HR на внутреннем портале

ЕЖЕГОДНО:

 � Выявление потребностей и планирование обучения

 � Исследование уровня удовлетворенности сотрудников,  

обратная связь по результатам работы и планирование 

карьеры

 � Проект «Диалог с Президентом», позволяющий каждому 

сотруднику задать свой вопрос первым лицам Компании

ir@etalongroup.com+44 (0) 20 8123 1328 etalongroup.com

>2 000
запущено онлайн-пространство для сотрудников, 
позволяющее выражать благодарности, делиться 
эмоциями, проводить опросы и конкурсы и публи-
ковать выгодные корпоративные предложения

>100
вопросов задано  
в рамках проекта  
«Диалог с Президентом»

1,1тЫс.

сотрудников приняли  
участие в опросе  
об удовлетворенности  
и вовлеченности сотрудников

78%

уровень  
удовлетворенности 
сотрудников

30
пресс-релизов
опубликовано

4
крупных вебинара
проведено
для частных  
инвесторов

2
канала для частных  
инвесторов создано 
на платформах Тинькофф 
Пульс и БКС Профит 

219РелиЗОВ

о новостях компании  
на корпоративном портале

Ключевые вопросы и цели взаимодействия

 � Безопасная и здоровая рабочая атмосфера 

 � Соблюдение прав человека, равные возможности 

и инклюзивность

 � Привлечение, обучение и удержание грамотных специалистов 

 � Прозрачность стратегии и целей Компании для сотрудников

 � Справедливый уровень вознаграждения 

Более подробная информация о результатах заботы  

о персонале представлена в разделе «Сотрудники».

Более подробная информация о взаимодействии  

с розничными и институциональными инвесторами  

и результатах представлена в разделе   

«Взаимодействие с акционерами и инвесторами».

Компания в равной мере обеспечивает 
права всех акционеров: физических  
и юридических лиц, миноритарных  
и мажоритарных акционеров 

пОДписЧиКОВ
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РЕЗУЛЬТАТЫ 
2022 ГОДА

РЕЗУЛЬТАТЫ 
 2022 ГОДА

Органы власти Местные сообщества

Ключевые вопросы и цели взаимодействия

 � Безопасность в строительстве

 � Минимизация негативного воздействия Компании  

на окружающую среду

 � Соответствие деятельности Компании законодательным нормам

 � Технологическое развитие отрасли

 � Налоговые поступления

 � Содействие в развитии социальной инфраструктуры

Способы и частота взаимодействия

ПОСТОЯННО:
 � Предоставление органам государственной власти финансовой 

и операционной отчетности

 � Взаимодействие по вопросам разрешений на строительство, 

соответствия стандартам и градостроительным нормам

 � Участие в рабочих группах, круглых столах и комиссиях  

строительной отрасли

Ключевые вопросы и цели взаимодействия

 � Вопросы охраны окружающей среды  

 � Создание рабочих мест и повышение качества жизни  

в регионах присутствия 

 � Налоговые платежи в местные бюджеты

 � Создание социальной инфраструктуры и развитие  

человеческого капитала 

Способы и частота взаимодействия

ПОСТОЯННО:
 � Инвестиции в развитие городов присутствия: создание социаль- 

ной инфраструктуры, восстановление исторических  памятников, 

 поддержка и организация культурных и спортивных мероприя-

тий, благотворительные программы, сотрудничество с вузами

 � Разработка формализованных подходов и политик для обеспе-

чения устойчивого развития и ответственного ведения бизнеса

 � Публикация пресс-релизов и интервью 

 � Поддержание эффективных каналов связи с ведущими регио-

нальными СМИ 

 � Посещение строительных площадок, презентаций и мероприя-

тий Компании журналистами, освещающими ее деятельность 

5,6МлРД 
РуБ.

налоговые платежи
+57% год к году

15тЫс. 
КВ. М 

ввод социальной 
инфраструктуры

15 900
упоминаний
В СМИ
+22% год к году

953
упоминания 
об ESG повестке 
+41% год к году

20
мероприятий
поддержала  
Компания

133тЫс. 
КВ. М

общая площадь инновационного студенческого кампуса  
Евразийского научно-образовательного центра, который 
будет построен в Уфе в рамках государственно-частного  
партнерства между Группой «Эталон» и Правительством  
Республики Башкортостан

Более подробная информация представлена в разделе 

«Портфель проектов» 

совместная работа городских властей 
и Группы «Эталон» в рамках развития 
территории Зил-ЮГ свидетельствует 
о высоком качестве и эффективности 
диалога властей с заинтересованными 
сторонами. 

Формируем образ жизни покупателя: раз-
виваем концепцию «15-минутного города» – 
вся необходимая жителям инфраструктура 
располагается в пределах 15 минут ходьбы 
или езды на велосипеде
 

Руководство Компании поддерживает  
развитие проектов доступной среды,  
учитывающих инклюзивные потребно-
сти жителей, и участвует в инициативах 
по добровольной сертификации проектов 

Ведя диалог с городом, Компания осознанно начала 

восстановление бывшей промзоны и дополнительно 

прорабатывает мастер-план проекта, чтобы укрепить 

существующие и создать новые городские связи, уве-

личить проницаемость, безопасность и разнообразие 

видов транспорта.
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Операционная  
и финансовая 
эффективность:

 � Сохраняем высокое качество 

продукта при сокращении 

затрат за счет стандартизации, 

применения новых домострои-

тельных технологий и автомати-

зации процессов

 � Выходим в новые регионы, 

сохраняя высокий уровень  

рентабельности проектов 

 � Взвешенно подходим  

к долговому финансированию 

 � Создаем партнерства 

и синергии

Цифровизация 
и инновации:

 � Внедряем технологии сквозной 

 цифровой архитектуры 

и проектирования

 � Осуществляем цифровое  

моделирование в процессе 

строительства и контроля  

безопасности на производстве

 � Развиваем автоматизированные 

системы анализа больших  

данных для планирования  

приобретений, учета замечаний 

клиентов и выстраивания  

маркетинговой стратегии

Устойчивое развитие:

 � Формируем стратегию  

и политики в области ESG

 � Повышаем качество  

корпоративного управления

 � Развиваем социальные  

проекты и обеспечиваем 

соблюдение прав человека

 � Заботимся о здоровье и безо-

пасности клиентов, сотрудников 

и общества

 � Минимизируем негативное 

 воздействие на экологию 

Основные темы взаимодействия в 2022 году Создание ценности для заинтересованных сторон

ТЕМА КЛИЕНТЫ ПАРТНЕРЫ СОТРУДНИКИ РЕГУЛЯТОРЫ
ИНВЕСТОРЫ 

И АКЦИОНЕРЫ
МЕСТНЫЕ 

СООБЩЕСТВА

Совершенствование качества  

продуктов и услуг

Справедливая и прозрачная  

коммерческая политика

Стратегия развития бизнеса

Повышение прибыли, 

эффективность бизнеса

Инновации и новые технологии

Управление воздействием  

на окружающую среду

Охрана труда  

и производственная безопасность

Равные возможности и права, 

инклюзивность и условия труда

Устойчивая цепочка поставок

Взаимодействие с местными сооб-

ществами / программы развития

Прозрачность и ответственность 

бизнеса

Взаимодействие Компании 
со всем группами заинтересованных  
сторон способствует созданию  
долгосрочных выгод от взаимного 
сотрудничества.

ОТКРЫТОСТЬ

ЧЕСТНОСТЬ

РАЗВИТИЕ

СОТРУДНИЧЕСТВО

УСТОЙЧИВОСТЬ

БЕЗОПАСНОСТЬ

ЭФФЕКТИВНОСТЬ

КАЧЕСТВО

01 02 03
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Охрана труда  
и безопасность
Безопасность и здоровье сотрудников – основной приоритет Группы «Эталон».  
Мы уделяем пристальное внимание регулярному контролю за соблюдением требований 
по охране труда и совершенствуем систему безопасности, чтобы исключить несчастные 
случаи на наших объектах. 

Политика в области охраны труда

В своей деятельности Группа «Эталон» руковод-
ствуется действующими нормами законодатель-
ства и передовым опытом, а также применяет 
цифровые технологии для контроля соблюдения 
требований производственной безопасности.

При осуществлении работ Компания стремится 
обеспечить безопасность труда таким образом, 
чтобы минимизировать риски травматизма 
и сохранить здоровье как своих сотрудников, 
так и сотрудников подрядных организаций. 

В сфере охраны труда Группа «Эталон» руковод-
ствуется стандартами и политиками, основанными  
на соблюдении требований законодательства РФ 
в области охраны труда:

 � Положение о системе управления охраной 
труда в Группе «Эталон»

 � Методика определения индекса безопасности 
на строительных площадках Группы «Эталон» 

 � Методика мониторинга состояния пожарной 
безопасности в бытовых городках строительных 
площадок Группы «Эталон» и определения 
индекса пожарной безопасности

 � Порядок допуска и контроля подрядных орга-
низаций для выполнения строительно-монтаж-
ных работ на объектах Группы «Эталон»

 � Правила и нормы обеспечения работников  
компании средствами индивидуальной защиты 
(СИЗ) и средствами оказания первой медицин-
ской помощи (СМП)

политика Группы «Эталон» в области охраны 
труда основывается на:

 � неоспоримом приоритете сохранения жизни  
и здоровья работников

 � строгом соблюдении норм действующего 
законодательства, определяющих 
требования к охране труда, и содействии 
государственному надзору и контролю 
за соблюдением требований к охране труда

 � целевом мониторинге и оценке условий труда, 
включая дополнительный многоступенчатый  
мониторинг производственной безопасности 
и разработку мероприятий по охране труда

 � обеспечении работников на строительных  
площадках средствами индивидуальной защиты

 � организации обучения по охране труда  
и медицинского обследования работников,  
занятых на работах, связанных с опасными  
и (или) вредными условиями труда

 � защите законных интересов работников,  
пострадавших в результате несчастных 
случаев на производстве, а также членов 
их семей

Концепция

В Компании регулярно разрабатываются  

новые подходы к управлению охра-

ной труда на основе ведущих мировых 

и российских стандартов.

4

Оценка (контроль)

Эффективная и безопасная деятельность 

невозможна без контроля процессов  

обеспечения охраны труда: мониторинга, 

измерения и анализа показателей,  

а также их соответствия нормам  

законодательства, внутренней 

 политике и подходам в области  

охраны труда.

2

1

Организация

Основываясь на стандартах  

и положениях, Компания  

предпринимает действия по созданию,  

применению и обеспечению функцио-

нирования системы управления  

охраной труда.

5

Действия 
по совершенствованию

Группа постоянно анализирует 

 результаты управления охраной труда 

и внедряет изменения для повышения 

эффективности системы.

3

Планирование и применение

При достижении каждой из своих 

целей Компания действует в строгом 

соответствии с концепцией охраны 

труда и производственной 

безопасности. 

Система охраны труда и производственной безопасности

НЕПРЕРЫВНОЕ
УЛУЧШЕНИЕ
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Высокий уровень безопасности на наших 
строительных площадках достигается  
благодаря принципу предусмотрительности 
и постоянному совершенствованию системы 
охраны труда. 

Организация безопасного производства — неизменный  
приоритет Группы «Эталон». Мы ставим перед собой  
цель и делаем все возможное, чтобы защитить работников  
от воздействия опасных и вредных производственных  
факторов, предотвратить несчастные случаи на производ-
стве и профессиональные заболевания, а также повысить 
культуру безопасности производства и производитель- 
ность труда. 

Ключевые элементы системы охраны труда:

 � руководители всех уровней несут личную ответственность 

за обеспечение надлежащего уровня охраны труда  

и техники безопасности в управляемых ими подразделениях 

и компаниях

 � строительный процесс осуществляется в строгом  

соответствии с требованиями в области охраны труда

 � на объектах Группы «Эталон» регулярно проводится  

независимый мониторинг рисков

 � участники строительного процесса имеют мотивацию  

к обеспечению безопасности и охраны труда

 � сотрудники компании систематически проходят  

обучение в области охраны труда

 

Основные показатели эффективности  
системы охраны труда:

 � уровень безопасности и охраны труда на строительных  

объектах, выраженный через индекс безопасности и оценки 

рисков  (подробнее об индексе безопасности на с. 89)

 � уровень травматизма на строительных площадках

Организация службы охраны труда

В Группе «Эталон» в качестве отдельного элемента управле-
ния сформирована функциональная вертикаль охраны труда 
и производственной безопасности, что позволяет обеспечить 
эффективное функционирование системы. 

Функциональную вертикаль управления возглавляет  
президент Группы «Эталон», который контролирует вопросы 
охраны труда через директора по персоналу. В состав  
функциональной вертикали охраны труда входят следующие 
подразделения и сотрудники Группы «Эталон»:

 � директор по персоналу Группы «Эталон» 

 � отдел охраны труда Группы «Эталон»

 � руководители всех уровней в компаниях,  

входящих в Группу «Эталон»

 � на уровне компаний Группы «Эталон»: отделы охраны  

труда организаций, специалисты по охране труда

 
На строительных площадках Группы «Эталон» работы ведут 
также подрядные организации. В соответствии с нормативны-
ми требованиями по охране труда деятельность таких органи-
заций координируют компании — генеральные подрядчики.

В ключевые задачи сотрудников, ответственных за охрану 
труда и производственную безопасность, входит организация 
работы по предупреждению травматизма и заболеваний, обу-
словленных производственными факторами, и по соблюдению 
требований производственной безопасности на строительных 
площадках; изучение, внедрение и распространение передо- 
вого опыта в области охраны труда; мониторинг безопасности; 
информирование и консультирование работников по вопросам 
охраны труда. Строительно-монтажные работы осуществляют-
ся в соответствии с проектными планами и технологическими  
картами, утвержденными в установленном порядке. 

Главный исполнительный директор 
Группы «Эталон» 

Директор по персоналу  
Группы «Эталон» 

Руководители всех уровней в компаниях, входящих в Группу «Эталон»

Генподрядные  
организации  

по региону Москва

Генподрядные  
организации по региону 

 Санкт-Петербург

Генподрядные  
организации других 

регионов 

Специалисты по охране труда 
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Деятельность по охране труда  

Идентификация и оценка рисков 

При любых изменениях или внедрении инноваций, касаю-
щихся организации работ, выбора материалов, рабочих 
процессов и оборудования, сотрудники Группы «Эталон» 
принимают меры по выявлению опасностей и оценке рисков. 

Основные группы рисков включены в Единый реестр основ-
ных опасностей, источников и причин их возникновения. 
Для мониторинга этих рисков используются индекс безопас-
ности и индекс пожарной безопасности. Результаты монито- 
ринга вывешиваются на доске объявлений на каждой  
строительной площадке. 

Перед началом работ на строительном объекте составля-
ется перечень профилактических и надзорных меропри-
ятий для обеспечения безопасных условий труда. Помимо 
регулярного мониторинга, дополнительным механизмом 
минимизации рисков является информирование работни-
ками руководителей или специалистов по охране труда 
о существующих рисках по мере их обнаружения.

В должностных инструкциях работников прописана обязан- 
ность отказаться от выполнения работы, представляющей 
риск для их жизни или здоровья. В этом случае работник 
составляет служебную записку на имя своего руководите-
ля с указанием причин отказа от выполнения работы. В этом 
случае отказ от выполнения работы не влечет за собой 
ответственности. Руководитель обязан предпринять меры 
для устранения факторов риска, и только после исправле-
ния ситуации работник продолжает выполнение работ.

Протокол безопасности оборудования  

Все оборудование, используемое Группой «Эталон», серти- 
фицировано в соответствии с требованиями российского 
законодательства. Компания также проводит внутренние 
проверки оборудования, контролирующие правильность  
его установки и регулярность технического обслуживания.

Профилактика  
производственного травматизма

В целях профилактики травматизма и нарушений техники 
безопасности Компания реализует ряд мер, таких как вне-
дрение безопасных производственных систем, ограниче- 
ние общего времени контакта сотрудников с вредными  
или опасными производственными факторами, проведение 
предварительного анализа рисков и последующего  
регулярного мониторинга безопасности. 
 
На всех рабочих местах проводится специальная оценка 
условий труда. Работникам, занятым на строительных площад- 
ках, выдается защитная одежда, обувь и другие средства 
индивидуальной защиты, по результатам оценки условий 
труда работники проходят периодические медицинские 
осмотры. Травмы, связанные с производством, расследуют-
ся в соответствии с законодательством РФ. Компания заклю-
чает договоры с медицинскими организациями, благодаря 
чему для всех групп сотрудников на рабочих местах один 
раз в месяц осуществляется прием врача-терапевта.  

Показатели производственного травматизма

Коэффициенты производственного травматизма

2020 2021 2022

Количество несчастных случаев со смертельным исходом - - -

Количество сотрудников подрядных организаций  

(занятых на объектах компании), пострадавших  

в результате несчастных случаев на производстве

3 2 2

TRIR 1 0,11 0,09 0,07

LTIFR 2 0,56 0,43 0,36

Количество зарегистрированных случаев заболеваний,  

связанных с осуществлением профессиональной деятельности
- - -

Количество зарегистрированных смертей  

по причине профессиональных заболеваний
- - -

В 2022 году не зарегистрировано 
ни одного смертельного случая 
на производстве среди сотрудников 
Компании.

1 Total recordable incident rate — общая частота регистрируемых происшествий: кол-во несчастных случаев * 200 000 / общее кол-во рабочих часов за год.

2 Lost time injury frequency rate — частота травм с временной потерей трудоспособности: число пострадавших с временной потерей трудоспособности 
в результате производственных травм * 1 000 000 / общее количество часов, отработанных всеми сотрудниками.

LTIFR TRIR

0,56

0,11

0,43
0,36

0,07
0,09

2020 2021 2022
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Производитель работ в течение дня 
при обходе рабочих мест следит 
за соблюдением требований охраны 
труда и безопасности. Обнаруженные 
нарушения немедленно устраняются.

Начальники участков совместно 
с производителями работ осущест-
вляют проверки, результаты зано-
сятся в журнал, назначаются сроки 
устранения недочетов и ответствен-
ные исполнители.

Комиссия с участием начальника 
строительства, начальника участка, 
ответственных представителей под-
рядных организаций осуществляет 
проверку. По итогам проверки офор- 
мляется отчет о результатах контроля 
строительного объекта, который затем 
направляется специалисту по охране 
труда соответствующего территори-
ального управления.

Система трехступенчатого контроля за соблюдением  
требований охраны труда и пожарной безопасности:

Группа «Эталон» стремится обеспечить  
безопасные условия труда на строительных 
площадках и требует того же от подрядчи-
ков, поэтому осуществляет строгий контроль 
за соблюдением требований производствен-
ной безопасности подрядными организа-
циями, производящими работы на объектах 
Группы «Эталон». В частности, проводится 
оценка производственной безопасности при 
проведении тендеров по выбору подрядной 
организации и при принятии решений о вклю-
чении или исключении подрядчика из реестра 
аккредитованных Группой «Эталон» органи-
заций. Подрядные организации допускаются 
на строительную площадку по результатам 
проверки их готовности к началу работ,  
которая включает, помимо прочего, оценку 
соблюдения ими требований охраны труда 
и пожарной безопасности.  Один раз в 2 не- 
дели проводится мониторинг строительных  
объектов по методике «Индекс безопасности 
и степень риска». Результаты мониторинга, 
в том числе фотофиксация нарушений, разме-
щаются на специальной платформе, доступ 
к которой имеют все руководители заинтере-
сованных организаций. По результатам мони-
торинга принимаются необходимые меры 
по устранению выявленных нарушений.

Для поощрения следования корпоративной 
культуре безопасности дважды в год опреде-
ляется «лучшая строительная площадка 
по охране труда», которой вручается флаг 
победителя и подарок от АО «ГК “Эталон”».

Группа «Эталон» применяет систему трехступенчатого 

контроля соблюдения требований охраны труда  

и пожарной безопасности на строительных площадках:

ЕЖЕДНЕВНО ЕЖЕНЕДЕЛЬНО ЕЖЕМЕСЯЧНО

Мониторинг 

Строгие правила в отношении техничес- 

ких характеристик, установки, исполь-

зования и демонтажа ограждающих 

конструкций, строительных лесов и нас- 

тилов, соблюдения границ опасных зон, 

обращения с пожароопасными матери- 

алами, а также мусором и отходами  

обязательны к соблюдению всеми сотруд-

никами  Группы «Эталон». Все защитные  

ограждения на строительных площадках 

регулярно проверяются на прочность 

и устойчивость к переменному усилию. 

Компании, входящие в Группу  

«Эталон», также проходят плановые 

и внеплановые проверки со стороны 

контролирующих органов.

Представители заказчика имеют право 

контролировать выполнение гене-

ральным подрядчиком правил и норм 

по охране труда, локальных норматив-

но-правовых актов по охране труда, 

промышленной безопасности и пожар-

ной безопасности.

В целях предотвращения травматизма 

на всех строительных площадках при- 

меняется показатель «степень риска» — 

количественная оценка степени риска 

наступления несчастного случая на объ- 

екте контроля, рассчитанная по методу 

Файна-Кинни. В соответствии с уста-

новленным значением этого показате-

ля Компания применяет необходимые 

меры для устранения или минимизации 

рисков травматизма.     

На каждом строительном объекте не ме- 

нее двух работников постоянно в тече-

ние рабочей смены контролируют 

состояние применяемых средств коллек- 

тивной защиты, ограждений опасных 

зон, следят за отсутствием открытых 

технологических проемов, отверстий, 

а также проемов лифтовых шахт на этажах. 

Для контроля и поддержания высокого 

уровня безопасности строительства 

Компания разработала, внедрила и еже- 

годно совершенствует собственную 

систему мониторинга производствен- 

ной безопасности на основе ТИМ: 

индекс безопасности. Регулярно про-

водится независимая оценка индекса 

безопасности отдельных  

объектов и в целом всех строительных 

площадок Группы. Индекс безопасности 

также используется для мониторинга 

эффективности системы охраны труда 

и функциональной вертикали управ-

ления процессами охраны труда. 

Организацию независимого регуляр-

ного мониторинга на основе индекса 

безопасности на объектах Компании 

осуществляют руководители террито-

риальных управлений Группы «Эталон».
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Обучение 

Индекс безопасности

Индекс безопасности

Обучение по производственной безопасности в 2022 году 

Высокая компетентность сотрудников в вопросах охраны 
труда и производственной безопасности обеспечивается 
организацией систематического обучения и проверки 
знаний. 

В Компании утверждена и действует программа обучения 
по вопросам охраны труда и производственной безопасно-
сти, работают комиссии по проверке знаний работниками. 
Сотрудники не только проходят обучение, но и сдают экза-
мены в специализированных учебных центрах в Ростехнад-
зоре, Энергонадзоре и других организациях.

С 2014 года уровень охраны труда и техники безопасности 
на строительных площадках в Компании определяется 
с помощью собственной разработки — индекса безопас- 
ности труда. В основе расчета индекса лежит принцип  
объективности оценки соблюдения норм охраны труда 
и единый подход к определению соответствующих пока- 
зателей на всех строительных площадках Компании.  
Индекс позволяет в кратчайшие сроки определить  
места возникновения опасных ситуаций, требующих  
немедленного вмешательства.

Текущий уровень индекса безопасности определяется 
на каждом объекте Группы «Эталон» не реже одного раза 
в две недели. В качестве основного критерия оценки уровня 
охраны труда принимается соответствие строительной  
площадки государственным нормам по охране труда  
и внутренним требованиям Компании в области  
производственной безопасности.

Руководители генподрядных и подрядных организаций  
Группы «Эталон» обязаны обеспечивать уровень индек-
са безопасности на объектах Группы не ниже утвержденно-
го минимально допустимого значения.  Диапазон измерений 
составляет от 0 до 100%, при этом целевой индекс по Группе 
«Эталон» — не ниже 75%. Если происходит несчастный случай, 
повлекший тяжелые травмы или смерть, текущий индекс безо-
пасности строительной площадки снижается до 0%. 

Высокий уровень индекса  
безопасности в Группе «Эталон»  
является показателем соблюдения  
стандартов и норм безопасности.

труда (СОУТ) на его рабочем месте, должностными  
инструкциями, в том числе своими обязанностями  
в области охраны труда. 

Работники, которым по выполняемым ими должностным  
обязанностям необходимо проходить обязательное обуче-
ние, проходят его в специализированных учебных центрах. 
В дальнейшем результаты обучения контролируются комис-
сией Группы «Эталон» по проверке знаний работниками  
требований охраны труда. Обучающие занятия проводятся 
не только со штатными сотрудниками Группы «Эталон», 
но и с представителями подрядных организаций.  

 

КОЛИЧЕСТВО ОБУЧЕННЫХ КОЛИЧЕСТВО ЧАСОВ ОБУЧЕНИЯ  

ВсеГО нА ЧелОВеКА

Московский регион

Управленческий персонал — — — 

Линейные сотрудники 9 324 36

Санкт-Петербург

Управленческий персонал 49 969 20

Линейные сотрудники 72 408 6

Другие регионы

Управленческий персонал 3 48 16

Линейные сотрудники — — —

ИТОГО 133 1 749 13

89 %

средний уровень индекса  
безопасности в 2022 году, 
на 14 п. п. выше целевого уровня 

1 749  часов 

обучения по вопросам охраны труда и производственной 
безопасности проведено в 2022 году, в тренингах приняли 
участие 133 сотрудника Группы «Эталон».

Каждый руководитель компании, входящей в Группу «Эталон», 
чья деятельность напрямую связана с нахождением на объ-
екте строительства (включая эпизодические выезды, осущес- 
твление проверок, осмотров и прочее), обязан быть аттесто- 
ван по охране труда в порядке, установленном действующим 
законодательством. Информирование работников по вопро-
сам охраны труда происходит при проведении инструктажей 
по охране труда, вновь принимаемый работник обязатель-
но знакомится с результатами специальной оценки условий 

 
В 2022 году основными темами инструктажей были:

 � обязательное включение вопросов охраны труда  

при выполнении строительно-монтажных работ

 � применение методики «Индекс безопасности и оценка рисков» 

Снижение часов обучения по производственной безопасности 

в 2022 году в расчете на человека обусловлено продлением 

текущих аккредитаций. Тем не менее в Компании регулярно  

проводится аттестация сотрудников на предмет знания ими  

норм охраны труда и производственной безопасности. 

Индекс безопасности

2020 2021 2022

Средний индекс  

безопасности за год
86% 87% 89%
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Группа «Эталон» стремится минимизировать 
негативное воздействие на окружающую  
среду и оптимизирует свои бизнес-процессы 
в соответствии с политикой в области  
устойчивого развития.  

Мы следим за ответственным использованием 
ресурсов, обеспечиваем защиту биоразнообразия 
и атмосферного воздуха, а также грамотно утилизируем 
отходы в ходе нашей операционной деятельности. 
Помимо неукоснительного соблюдения требований 
российского природоохранного законодательства, 
в Компании предпринимаются дополнительные шаги 
по совершенствованию мер, направленных на охрану 
окружающей среды.  

7

90

Охрана 
окружающей 
среды

Анализ рисков и минимизация негативного воздействия 
на окружающую среду лежат в основе разработки архитек-
турно-градостроительной концепции каждого из проектов 
Группы «Эталон». Компания учитывает мировой опыт и трен-
ды строительной отрасли, чтобы представить проектные 
решения по восстановлению окружающей среды и созда-
нию устойчивой инфраструктуры, особенно на бывших  
промышленных территориях.

На этапе проектирования специалисты Компании разра-
батывают меры по снижению антропогенного воздействия 
на окружающую среду, такие как рекультивация земель, 
недопущение потерь природных ресурсов, предотвращение 
выбросов вредных веществ в почву и атмосферу.

На этапе строительства Группа «Эталон» тщательно кон-
тролирует соблюдение проектной и рабочей документации, 
а также сроков строительных работ, что позволяет прово-
дить комплекс мер по защите окружающей среды от любого 
возможного негативного воздействия. 

При реализации проектов комплексного развития терри-
торий Компания восстанавливает близлежащий природный 
ландшафт, формируя тем самым благоприятную окружаю-
щую среду. 

Специалисты Группы «Эталон» в своей  
деятельности руководствуются нормами 
российского природоохранного  
законодательства, включая: 

 � Федеральный закон № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды»

 � Федеральный закон № 174-ФЗ «Об экологической экспертизе»

 � Федеральный закон № 89-ФЗ «Об отходах производства 

и потребления»

 � Земельный кодекс Российской Федерации

 � Водный кодекс Российской Федерации

 � Лесной кодекс Российской Федерации

 � Федеральный закон № 96-ФЗ «Об охране атмосферного воздуха»

 � СанПиН 2.2.1/2.1.1.1200-03 «Санитарно-защитные зоны  

и санитарная классификация предприятий, сооружений  

и иных объектов»

 � Федеральный закон РФ от № 52-ФЗ «О санитарно- 

эпидемиологическом благополучии населения»

 � Указ Президента РФ № 666 «О сокращении выбросов  

парниковых газов»

 � Федеральный закон РФ № 296-ФЗ «Об ограничении выбросов 

парниковых газов»

а также внутренними политиками и должностными инструкциями.

Для осуществления экологического контроля  
в каждом регионе присутствия есть технические 
дирекции. В задачи специалистов и инженеров-
экологов входит:  

 �  экспертиза проектной документации

 � сопровождение экспертизы проектов

 � решение вопросов, связанных с охраной окружающей среды 

 � информационная и методическая поддержка структурных  

подразделений Компании

 � мониторинг и анализ процесса проведения строительных работ  

В целях повышения качества экологического контроля 
в Группе «Эталон» сформирован департамент контроля 
качества, который реализует комплекс мер, направленный 
в том числе на защиту и сохранение окружающей среды. 
Основной задачей департамента контроля качества являет-
ся выявление и регистрация критериев безопасного ведения 
строительных работ.

Собственный экологический мониторинг на каждом этапе 
реализации проектов во всех регионах присутствия позво-
ляет Компании минимизировать негативное воздействие 
на окружающую среду, что подтверждается результатами 
внешних проверок со стороны контролирующих органов.

Подход Группы «Эталон»   
к менеджменту экологии

Система управления  
экологическими вопросами
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1 Nature-based solutions — решения, направленные на устойчивое управление 
и бережное использование природных объектов, которые отвечают социальным 
и экологическим запросам.

2 В результате комплекса мер по повышению эффективности, Группа «Эталон» 
весной 2021 года обновила свою организационную структуру. Прежние отчетные 
периоды охватывали компании, которые были ликвидированы в процессе 
установления новой организационной модели Группы «Эталон». Изменились 
и процессы, связанные с управлением инвестиционно-строительными 
проектами, и сам процесс сбора данных.

3 За 2020 г. — данные по производственному блоку, в соответствии с раскрытием 
информации в ежегодных отчетах за предыдущие годы.

4 Превышение объема сброса над объемом забираемой воды по Санкт-Петербургу 
связано с установленной ГУП «Водоканал Санкт-Петербург» методикой расчета 
водостока на основе площади участка и с учетом ливневого стока.

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 20214 20224

Общий объем забираемой воды,  

тыс. куб. м
1 275 874 667

Общий объем сбросов  

использованной воды, тыс. куб. м
845 1 148 783

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022

Оборотная и повторно  

используемая вода, тыс. куб. м
2,5 1,5 1,7

Доля оборотной и повторно  

используемой воды, %
0,22 0,22 0,26

Группа «Эталон» работает с ответственными  поставщиками 
и стремится использовать в своих  проектах только  
экологически чистые материалы  и оборудование, 
не наносящие вреда окружающей среде и жителям.

Деятельность в области охраны окружающей среды

Проектирование и строительство всех проектов Компании 
ведется со строгим соблюдением всех природоохранных 
мер. Перед началом строительных работ специалистами 
Группы выполняется ряд исследований и мероприятий, 
включающий предварительную оценку состояния окружаю-
щей среды, исследование степени и характера воздействия 
на биоразнообразие, растительные и животные сообще-
ства, разработку возможных альтернатив с целью снижения 
негативного воздействия и прогнозирование изменений 
состояния биоразнообразия после строительства. 

Несмотря на то, что деятельность Группы «Эталон» 
не предполагает открытого водозабора из природных 
источников, мы придаем большое значение контролю 
за использованием водных ресурсов и делаем это в полном 
соответствии с действующим законодательством. 

На строительные площадки вода поставляется сторонними 
организациями-поставщиками. В результате мер по эконо-
мии водозабора на некоторых площадках Группы исполь-
зуют воду, полученную при водопонижении котлована или 
при дренаже фундаментных конструкций, что позволяет 

В ходе реализации проекта «ЗИЛ-Юг» для разработки рекомендаций 

по использованию экологичных материалов, пригодных для России, 

был привлечен экспертный подрядчик. Все материалы и оборудова-

ние соответствуют как требованиям СанПиН (продукция имеет сер-

тификаты соответствия, санитарно-эпидемиологические заключения, 

паспорта качества, сертификаты пожарной безопасности и прочее), 

так и специфическим требованиям каждого проекта. 

Для выбора ответственных поставщиков услуг и продукции Груп-

па «Эталон» использует системы внутреннего контроля и формализо-

ванный порядок осуществления тендерных процедур, что позволяет 

сформировать пул надежных партнеров, участвующих в реализации 

проектов Группы. Во всех регионах присутствия введена интегрирован-

ная система управления, предполагающая единый подход к контролю 

генподрядных организаций, что позволяет эффективно контролиро-

вать соблюдение генеральными подрядчиками законодательных норм 

и закрепленных в проектной документации требований в отношении 

природных ресурсов, уровня шума, охраны атмосферного воздуха и т. д. 

Более подробно с информацией о выборе поставщиков можно  

ознакомиться в разделе «Ответственная цепочка поставок».

Защита почв, растительного покрова и сохранение животного мира

Водные ресурсы2 

Использование воды в 2020–2022 гг.3 Оборотная и повторно используемая вода3

Для оценки влияния строительства жилого комплекса  
«Счастье в Казани» на биоразнообразие и растительный 
мир в близлежащей пойме реки Казанки специалисты  
ФГАО ВО «Институт экологии и природопользования Казан-
ского (Приволжского) Федерального университета» пред-
ставили результаты исследований и рекомендуемые 
природоохранные мероприятия.

Также для одного из крупнейших проектов редевелопмента, 
«ЗИЛ-Юг», была разработана концепция экологической 
реабилитации бывшей промышленной территории 

Компании значительно сократить забор воды. Помимо  
масштабирования такого способа водозабора, в Компании 
разрабатываются новые технологические решения,  
ведущие к снижению потребления водоресурсов.

На всех строительных площадках и в офисах ведется учет 
потребления воды и контроль сбросов; перед сбросом 
все сточные воды проходят предварительную очистку или 
передаются специализированным компаниям (операторам 
городских водоканалов) для механической и биологиче-
ской очистки. 

и обеспечения здоровой окружающей среды в рамках соз-
дания экологически чистой инфраструктуры на территории 
проекта.

В вопросах сохранения окружающей среды мы ориентиру-
емся в том числе на мировой опыт и разрабатываем реше-
ния, направленные на устойчивое управление и бережное 
использование природных объектов, которые отвечают 
социальным и экологическим запросам (NBS)1.

Группа «Эталон» не ведет никакой иной деятельности,  
кроме строительства, которая могла бы оказать воздействие 
на биоразнообразие.

На этапе эксплуатации во всех проектах Группы «Эталон» 
для жильцов устанавливаются индивидуальные приборы 
учета, интегрированные в автоматизированные системы 
коммерческого учета потребления воды, тепла и энергии. 
Счетчиками воды оборудованы 100% квартир в проектах, 
находящихся под управлением сервисных компаний Группы. 
Такой подход позволяет нашим клиентам ответственно  
подходить к потреблению ресурсов, что снижает негатив-
ное воздействие на окружающую среду.

Ответственная 
цепочка поставок
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ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022

Использование строительных материалов, тыс. тонн 1 056 1 664 1 842

Объем образования отходов, тыс. тонн 168 709 914

Опасные отходы (1–3 классы) – – –

Неопасные отходы (4–5 классы) 168 709 914

ПОКАЗАТЕЛЬ
ЕДИНИЦА 

ИЗМЕРЕНИЯ 2020 2021 2022

Электроэнергия млн. кВт-ч 23,3 39,1 42,8

Тепловая энергия в горячей воде и паре Гкал 41 902 25 893 19 918

ОБЪЕКТЫ ПО КЛАССАМ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ, ТЫС. КВ. М А В+ В С

Завершенные 317 - 369 191

Строящиеся 454 280 173 112

Деятельность в области охраны окружающей среды

В процессе операционной деятельности Группы «Эталон», 
включая строительство, эксплуатацию офисных помещений 
Компании, а также эксплуатацию жилых комплексов под 
управлением Группы «Эталон», образуются отходы различ-
ных классов. Группа «Эталон» оценивает риски, связан-
ные с обращением со строительными отходами на этапе 
строительства, и строго контролирует деятельность 
генподрядных организаций. Все образовавшиеся отходы 
передаются лицензированным организациям для утилиза-
ции, переработки или захоронения в соответствии со всеми 

В Компании реализуются меры по уменьшению потребле-
ния энергоресурсов за счет повышения эффективности 
логистических цепочек и использования в процессе стро-
ительства электроэнергии от городской сети. Это также 
позволяет уменьшить выбросы в атмосферу оксида азота 
и мельчайших частиц сажи.

Обращение с отходами  Потребление энергоресурсов и энергоэффективность  

Количество энергии, закупленной для потребления, по ее видам

Классы энергоэффективности объектов недвижимости на конец 2022 года

Обращение с отходами1

действующими требованиями и нормами в каждом регионе 
присутствия Компании. При этом при проведении строительных 
работ Компания не производит опасных отходов 1–3 класса.

Минимизация отходов, их сортировка, возможное повторное 
использование и переработка являются областью повышенно-
го интереса Компании и направлением для инноваций и техно-
логических разработок.

В 2022 году на переработку было отправлено 99% отходов: 
909 тыс. тонн.

Мы стремимся обеспечить энергетическую эффективность 
функциональных систем здания, включая инженерное обо-
рудование, и применяем для этого долговечные экологич-
ные материалы с низким коэффициентом теплопроводности 
и гигроскопичности.

1 За 2020 г. — данные по производственному блоку, 2021 г. — данные по Группе «Эталон» после обновления организационной структуры.

Благодаря строгому контролю 
со стороны Компании в отчетном году 
не произошло существенных разливов 
загрязняющих веществ. 
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«Зеленые» проекты

На начальных этапах проектирования ряда наших объектов 
мы используем технологию трехмерного компьютерного 
моделирования CFD (Computational Fluid Dynamics), которая 
позволяет прогнозировать основные параметры, необходимые 
для обеспечения комфорта внутренней жилой среды и соз-
дания экологически чистых и энергоэффективных помещений 
с максимально комфортным микроклиматом. Также на всех 
стадиях реализации проекта мы применяем технологии 
информационного моделирования (ТИМ), которые Компания 

В начале 2023 года первый корпус проекта «Раута», реа-
лизуемого Компанией в Екатеринбурге, успешно прошел 
пилотную оценку на соответствие критериям национального 
«зеленого» стандарта ГОСТ Р 70346-2022 для многоквартир-
ных жилых домов на стадии проектирования. Стандарт раз-
работан Минстроем России совместно с институтом развития 

Виды выбросов в атмосферу

ВИДЫ ВЫБРОСОВ, ТОНН 2020 2021 2022

NOx 44,7 30,5 147,0

SOx 6,1 2,6 16,2

Летучие органические соединения (ЛОС) 13,1 8,3 13,1

Твердые частицы (ТЧ) 7,9 5,0 23,5

Прочие стандартные категории выбросов в атмосферу, 

используемые в соответствующих нормативных актах
49,1 13,1 40,9

развивает с 2012 года. Эти технологии позволяют повысить 
эффективность энергопотребления, а также оптимизиро-
вать выбросы, использование сырья и другие показатели, 
особенно на этапах строительства и эксплуатации. 

При благоустройстве территории Группа «Эталон»  
старается использовать для детских площадок и спор-
тивных объектов натуральные покрытия из гранулирован-
ных материалов (песок, щепа, галька, ракушечник). Такие 
материалы позволяют почве дышать, они полезны для 
человека и требуют незначительных затрат энергии для 
их закупки. На пожарных проездах и парковках в проектах 
используются твердые покрытия на газонной решетке, что 
позволяет почве дышать и создает зеленую поверхность.

ДОМ.РФ и утвержден в сентябре 2022 года. На этапе апро-
бации предварительную оценку соответствия пилотных 
проектов критериям стандарта проводил ДОМ.РФ.

ЖК «Раута» соответствует всем ключевым критериям ГОСТ Р: 
имеет высокий класс энергоэффективности (А), в проекте 
предусмотрена предчистовая отделка, установлены системы 
для сбережения водо- и энергоресурсов, соблюдается 
комфортный тепловой режим, организована доступная, 
безбарьерная среда на территории жилого комплекса, 
а также соблюдены требования по ответственному строи-
тельству. Проект соответствует и дополнительным (необяза-
тельным) критериям стандарта в количестве, достаточном 
для соответствия ГОСТ Р. 

1 Парижское соглашение — соглашение в рамках Рамочной конвенции ООН об изменении климата, 
регулирующее меры по снижению содержания углекислого газа в атмосфере.

снижение углеродного следа и устойчивость к изме-
нениям климата являются одной из главных целей 
парижского соглашения1 на протяжении последних 
лет. при реализации наших проектов мы опираемся 
на эти цели и стремимся снизить углеродный след. 

В портфеле Компании уже есть три объекта,  
сертифицированные по российскому стандарту 
GREEN ZOOM: ЖК Botanica в санкт-петербурге,  
ЖК «серебряный фонтан» и «Резиденция  
на покровском бульваре» в Москве.

Мероприятия по снижению углеродного следа  
и воздействия на окружающую среду
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Благодаря реализации программы региональ- 
ной экспансии и приобретению российского 
подразделения «ЮИТ» штат Группы «Эталон» 
к концу 2022 года увеличился на 23% и попол-
нился 1 114 высококвалифицированными специ-
алистами разного профиля. На конец 2022 года 
8% сотрудников Группы работали в регионах, 
что соразмерно объемам ввода недвижимости 
за пределами Санкт-Петербурга и Москвы. 

На конец 2022 года трудоустройство всех штат-
ных сотрудников Компании предполагало пол-
ную занятость, при этом некоторые сотрудники 
работали по индивидуальному графику или уда-
ленно – их доля составила 3% (1,4% в 2021 году). 
В штате Компании нет сотрудников, работающих 
по «нулевым» контрактам, то есть без обозначе-
ния минимальной продолжительности рабочего 
времени в контракте. 

4 765
численность  
персонала  
Группы «Эталон»  
в 2021 году 1 

5 879 
численность  
персонала  
Группы «Эталон»  
в 2022 году 1 

+23 %

рост численности  
персонала  
в 2022 году 

Численность и соотношение мужчин и женщин 

Численность и соотношение сотрудников по регионам2Численность и соотношение сотрудников по возрасту

Мужчины Женщины

827  17% 653  14%948   16% 973  17%

876  18% 3 379  71%

10  0,20% 453  8%

1 297  22% 3 837  65%

2021 2022

2021 20212022 2022

3 062  64% 723  15%3 634  62% 616  10%

1 На 31 декабря указанного года.

2 Перераспределение долей между регионами связано с централизацией ряда функций в управляющей компании в рамках совершенствования организационной структуры и приобретения «ЮИТ Россия». 
Производственные и сервисные компании, сотрудники которых работают в нескольких регионах, отнесены к производственному блоку.

3 Сумма долей может отличаться от 100% в связи с округлением. 

99,4% контрактов, заключенных с сотрудниками, 
носят постоянный характер. Только 36 человек 
работают на условиях срочного контракта. 

Санкт-Петербург Санкт-Петербургдо 30 лет до 30 лет

Москва и Московская область Москва и Московская область30–50 лет 30–50 лет

Производственный блок Производственный блок старше 50 лет старше 50 лет

Регионы Регионы

Численность и соотношение сотрудников по типу контракта на 2022 год3

 
САНКТ- 

ПЕТЕРБУРГ
МОСКОВСКИЙ 

РЕГИОН РЕГИОНЫ

ПРОИЗВОД-
СТВЕННЫЙ 

БЛОК
ИТОГО ПО  

КОМПАНИИ

Постоянный  
контракт, всего:

967  
17%

609  
10%

446  
8%

3 821   
65%

5 843

мужчины 457 296 181 2 870 3 804

женщины 510 313 265 951 2 039

Срочный  
контракт, всего: 

6  
17%

7  
19%

7  
19%

16  
44%

36

мужчины 5 6 7 16 34

женщины 1 1 - - 2

7

Сотрудники
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Равные возможности 
и справедливое 
вознаграждение

Открытый и честный диалог Поддержка вовлеченности 
и профессионального 
развития

Ключевые принципы в управлении персоналом  

1

3

2

4

Сохранение здоровья 
и безопасность

7

сотрудники являются ключевым активом Группы «Эталон».  
В управлении персоналом мы придерживаемся неизменных принципов, 
основанных на сохранении здоровья и безопасности наших сотрудни-
ков, предоставлении им равных возможностей для профессионального 
развития, открытом диалоге и справедливом вознаграждении.  

Успешная реализация общей стратегии Группы «Эталон»  
невозможна без привлечения, профессионального развития 
и удержания талантливых специалистов. Стратегия в области 
управления персоналом включает в себя: 

 � поддержание эффективной системы мотивации

 � развитие кадрового потенциала

 � продвижение и развитие HR-бренда Компании как работодателя

 � поддержание здоровой корпоративной культуры

 � поддержание политики по предотвращению конфликта интересов

 � поддержание высокого уровня клиентского сервиса и развитие компетенций 

у сотрудников Группы «Эталон» через программы обучения 

 � актуализацию действующих корпоративных HR-документов в соответствии  

с ситуацией на рынке труда

Система денежной и неденежной мотивации сотрудников: 
 � Положение об оплате труда, премировании и льготах

 � Положение о корпоративных наградах Группы «Эталон»

Основные принципы организации работы:
 � Правила внутреннего трудового распорядка

 � Положение о материально-техническом и информационном обеспечении 

Интеграция новых сотрудников в команду: 

 � Регламент адаптации сотрудников 

Механизм подбора персонала и подход  
к организации обучения и развития сотрудников: 

 � Регламент подбора персонала

 � Положение об обучении и развитии персонала

Во главе управления кадрами Группы «Эталон» находится Дирекция по управлению 

персоналом АО ГК «Эталон», на уровне дочерних компаний есть свои кадровые службы. 

Выстраивание процессов, связанных с управлением персоналом, кадровой  

политикой и автоматизацией осуществляется на уровне управляющей компании, 

в то время как на уровне дочерних компаний управлением кадрами руководят  

начальники отделов управления персоналом, отвечающие за подбор, адаптацию, 

обучение персонала и соблюдение кадровых политик и процедур Группы.

Помимо документов, перечисленных выше, в Компании действуют политики  

по предотвращению конфликта интересов, а также по противодействию коррупции 

и мошенничеству, отраженные в «Кодексе корпоративной этики Группы “Эталон”» 

и «Антикоррупционной политике», а также в «Положении о единой горячей линии 

по вопросам противодействия мошенничеству, коррупции и хищениям в Группе  

“Эталон”». Эти документы подробнее описаны в разделе «Корпоративное поведение».

Реализация и контроль кадровой политики Компании осуществляются централизованно 

и находятся в ведении Дирекции управления персоналом Группы «Эталон».

В Компании действуют документы, отражающие основные принципы и механизмы  

реализации кадровой и социальной политики. 

     –10
Группа «Эталон» вошла в рейтинг  
лучших работодателей по версии HeadHunter 

Золото в категориях «Сотрудники и общество»  
и «Корпоративное управление» в рейтинге Forbes

Подход к управлению персоналом Кадровая политика

ТОП
политика и система охраны  
труда и безопасности подробнее 
рассмотрены в разделе  
«Охрана труда и безопасность».

ДЕПАРТАМЕНТ  
ОРГАНИЗАЦИОННОГО 
РАЗВИТИЯ И ПОДБОРА 

ПЕРСОНАЛА

ДЕПАРТАМЕНТ  
ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ, 
КОМПЕНСАЦИЙ И ЛЬГОТ

ДЕПАРТАМЕНТ  
АДМИНИСТРАТИВНО- 

ХОЗЯЙСТВЕННОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ

ДИРЕКЦИЯ  
УПРАВЛЕНИЯ  

ПЕРСОНАЛОМ

ДЕПАРТАМЕНТ  
ДОКУМЕНТАЦИОННОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
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30 ЧАСОВ 
НА ЧЕЛОВЕКА 

В целях повышения мотивации и корпоративной привер-
женности персонала Группа «Эталон» предоставляет 
сотрудникам многочисленные и разнообразные возмож- 
ности для профессионального и карьерного развития.  
Компания предлагает сотрудникам конкурентную заработ-
ную плату, премирование по результатам работы, а также 
обучение в рамках программ профессионального и лич-
ностного развития. 

Ежегодно Компания составляет перечень потребностей 
в обучении, оценивает заявки и контролирует прогресс 
участников программ. После завершения каждого курса 
собирается обратная связь в целях усовершенствования 
процесса. 

Обучение сотрудников проводится не только с использо-
ванием сторонних образовательных платформ, но и бла-
годаря инвестициям в разработку собственных программ 
повышения квалификации. 

В начале 2022 года, осознавая эффективность дистанци-
онного образования, Компания запустила собственную 
обучающую платформу для сотрудников Etalon4Upgrade, 
на которой собраны полезные курсы и материалы раз-
личной тематики: курсы для совершенствования навыков 
работы в программах Microsoft Office, материалы по тех-
нологиям строительства, техникам продаж, дистанци-
онный курс адаптации для новых сотрудников, а также 
вебинары на различные темы и электронная библиотека 
бизнес-литературы.

В 2022 году в образовательных программах приняло  
участие почти равное количество мужчин и женщин,  
однако количество часов обучения из расчета на человека 
для женщин отличается ввиду того, что женщины в Компа-
нии работают в основном на управленческих и админи-
стративных должностях и соответствующие программы 

Компания поощряет инициативы сотрудников, направлен- 
ные  на их профессиональное развитие и повышение 
эффективности, поэтому нередко оплачивает, частично  
или полностью, стоимость обучения, выбранного сотрудни-
ком самостоятельно. 

Важная часть обучения — мастер-классы и программы  
по производственной безопасности и охране труда.  
В 2022 году общая продолжительность таких программ 
составила 1 749 часов, в программах и мастер-классах 
по охране труда участвовали 133 сотрудника Группы 
«Эталон».

Развитие персонала

Обучение сотрудников 

 
 КОЛ-ВО 

ОБУЧЕННЫХ
 ЧАСОВ 

ОБУЧЕНИЯ
ЧАСОВ 

НА ЧЕЛОВЕКА
 КОЛ-ВО 

ОБУЧЕННЫХ
 ЧАСОВ 

ОБУЧЕНИЯ
ЧАСОВ 

НА ЧЕЛОВЕКА

По должности

Руководители 153 5 185 34 762 30 402 40

Линейные сотрудники 616 13 605 22 1  608 39 832 25

По полу 

Женщины 245 4 135 17 1 126 15 257 14

Мужчины 524 14 655 28 1 244 54 977 44

Итого 769 18 790 24 2 370 70 234 30

обучения менее продолжительны, чем специализированные 
профессиональные программы для производственного 
блока, где работают преимущественно мужчины. 

На показатели по обучению в 2022 году повлияли  
следующие факторы: увеличение численности персонала  
Компании, запуск новых программ, растущая популярность 
философии непрерывного профессионального развития, 
а также возобновление очных программ.

+25 %

20222021

ГОД К ГОДУ

7

Внешнее обучение в основном  
проводилось по следующим темам:

 � промышленное и гражданское строительство, проектирование

 � бухгалтерский учет и налогообложение

 � маркетинг и продажи

 � управление персоналом и документооборот

 � аналитика данных

 � курсы по работе с различным ПО

 � охрана труда

Обучающие курсы  
по производственной безопасности  
подробнее рассмотрены  
в разделе «Охрана труда 
и безопасность». 

рост количества часов  
обучения в расчете  
на одного человека

время дополнительного  
обучения сотрудников
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Для обеспечения себя квалифицированными кадрами  
Группа «Эталон» использует различные платформы  
для поиска и найма сотрудников, а также в партнерстве 
с профильными вузами разрабатывает программы  
и мероприятия для студентов.

Сервисы подбора персонала используются для органи-
зации рекрутинга: размещения вакансий, а также отбора 
кандидатов. 

Сотрудники – ключевой актив Группы «Эталон». Компания 
заботится не только о профессиональном развитии своих 
сотрудников, но и о создании эффективной сплоченной 
команды, работающей в здоровой атмосфере. Программа 
адаптации новых сотрудников помогает им быстро стать 
частью коллектива, перенять необходимые для работы 
навыки, познакомиться с деятельностью, стандартами  
и ценностями Компании, а также выявить свои сильные 

Стремясь к укреплению команды, Группа «Эталон» орга-
низует для сотрудников различные конкурсы, мероприя-
тия и спортивные соревнования. В 2022 году сотрудники 
Группы «Эталон» приняли участие в Кубке строителей 
по футболу, который проходил на стадионе СК Nova Arena 

Создание кадрового потенциала

Новые сотрудники и текучесть кадров в 2022 году  

 18–24 ГОДА 25–30 ЛЕТ 31–40 ЛЕТ 41–50 ЛЕТ СТАРШЕ 50 ЛЕТ ВСЕГО

Процент новых сотрудников 

по отношению к среднегодовой 

численности персонала

77% 51% 35% 32% 23% 35%

Текучесть кадров1 38% 28% 19% 17% 12% 19%

Женщины Мужчины

Процент новых сотрудников 

по отношению к среднегодовой 

численности персонала

32% 36%

Текучесть кадров1 12% 23%

в Санкт-Петербурге; в российском спортивно-патриоти-
ческом проекте «Гонка героев» в Республике Татарстан; 
в Царскосельском марафоне в городе Пушкин; междуна-
родном фестивале сапсерфинга «Фонтанка-SUP»; в забе-
гах «ЗаБег» по всей стране.

Программа адаптации новых сотрудников

 2019 2020 2021 2022

Количество сотрудников, участвовав-

ших в программе адаптации 

315 344 113 821

1 Отношение количества уволенных сотрудников к среднегодовому количеству сотрудников в соответствующей категории.

и слабые стороны на новом месте. Каждому новому сотруд-
нику назначают куратора, который формирует перечень 
заданий для адаптации, отслеживает результаты их выпол-
нения и предоставляет обратную связь. В 2022 году коли-
чество сотрудников, участвующих в программе адаптации, 
значительно возросло, так как успешная интеграция  
компании «ЮИТ Россия» была бы невозможна без заботы 
об адаптации новых сотрудников.

7

Сотрудничество с вузами
Группа «Эталон» сотрудничает с ведущими профильными уни-

верситетами, включая СПбГУ, Санкт-Петербургский политех-

нический университет Петра Великого, Санкт-Петербургский 

государственный архитектурно-строительный университет 

(ГАСУ), Высшую школу экономики (НИУ ВШЭ), Московский госу-

дарственный строительный университет (НИУ МГСУ), РАНХиГС, 

Санкт-Петербургскую государственную художественно- 

промышленную академию имени А. Л. Штиглица. В 2022 году 

Группа«Эталон» и Санкт-Петербургский государственный 

аграрный университет заключили соглашение о сотруд- 

ничестве в сфере образования. Формирование команды
Группа «Эталон» стремится поддерживать высокий професси-

ональный уровень своей команды. Для этого Компания создает 

комфортные условия работы и карьерные возможности для дей-

ствующих сотрудников, а также привлекает новых талантливых 

профессионалов.

Компания проводит гостевые лекции, ярмарки вакансий и дру-

гие мероприятия на площадках вузов, а также предоставляет 

студентам возможность проходить производственную практику 

на базе Компании. 

По инициативе Группы «Эталон» и при поддержке проектных, 

строительных и девелоперских компаний, профильных органов 

власти, правительства Санкт-Петербурга, профессионального 

сообщества и ведущих экспертов отрасли второй год подряд 

проводится конкурс архитектурно-проектных работ с приме-

нением технологий информационного моделирования BIMSkills. 

В 2022 году конкурс проводился на территории всех федераль-

ных округов Российской Федерации, для участия в конкурсе 

подали заявки более 300 учащихся профильных высших учеб-

ных заведений, а также учреждений среднего профессиональ-

ного образования из 35 городов России. Победители получили 

возможность пройти стажировку с перспективой последующего 

трудоустройства в ведущих российских девелоперских и про-

ектных компаниях, которые применяют в своей работе техноло-

гии информационного моделирования.
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Социальная политика в Группе «Эталон»

Страхование жизни и здоровья сотрудников Программы медицинского страхования

КОЛИЧЕСТВО СОТРУДНИКОВ,  

участвовавших в программе страхования жизни и здоровья 2019 2020 2021 2022

Санкт-Петербург 506 483 642 973

Москва 683 602 708 616

Регионы - - 10 305

Производственный блок 1  500 1 500 1 200 2 042

ИТОГО  2 689 2 585 2 560 3 936

КОЛИЧЕСТВО СОТРУДНИКОВ,  

участвовавших в программах медицинского страхования 2019 2020 2021 2022

Санкт-Петербург 506 483 642 973

Москва 683 602 708 616

Регионы - - 10 434

Производственный блок 1 200 944 842 1 515

ИТОГО 2 389 2 029 2 202 3 538

Забота о здоровье и безопасности сотрудников
Одним из приоритетов кадровой стратегии Группы «Эталон» 

является забота о здоровье и безопасности сотрудников,  

прежде всего создание безопасных условий труда и предот-

вращение производственного травматизма. 

Группа «Эталон» заботится не только об условиях труда 
своих сотрудников, но и о качестве их жизни вне работы. 
Поэтому Компания развивает партнерские программы  
для работников, в рамках которых предлагает скидки 
на услуги страхования, медицинские услуги, отдых, абоне-
менты в фитнес-клубы и на образовательные программы. 
Кроме того, сотрудники Группы «Эталон» имеют возмож-
ность приобрести квартиры со скидкой в зависимости 
от стажа работы в Компании. 

Забота о качестве жизни сотрудников

Финансовая помощь сотрудникам в 2022 году   

 ОБЪЕМ ПОМОЩИ, МЛН РУБ. КОЛ-ВО СОТРУДНИКОВ, ПОЛУЧИВШИХ ПОМОЩЬ

Всего выплачено материальной помощи:

в связи со смертью близкого родственника 4,1 126

в связи с рождением ребенка 4,3 163

прочее 4,4 126

ИТОГО 12,9 415

В 2022 году, как и в предыдущие годы, в Группе «Эталон»  

продолжали действовать программы страхования жизни  

и здоровья сотрудников, охватывающие почти 4 000 человек. 

Программы добровольного медицинского страхования были 

доступны более чем 3 500 сотрудникам вне зависимости 

от региона.

В сложных жизненных ситуациях Компания поддерживает 
своих сотрудников и оказывает финансовую помощь 
сотрудникам, вышедшим на пенсию, а также действующим 
работникам при рождении ребенка или потере близкого 
родственника. В 2022 году финансовая поддержка была 
оказана 415 сотрудникам. Объем помощи составил  
12,9 млн рублей. 38 человек, внесшие большой вклад  
в развитие Группы «Эталон» и имеющие большой стаж, 
по состоянию на конец 2022 года были получателями  
корпоративной пенсии. 

7
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Достойная и справедливая оплата труда, зависящая 
исключительно от профессиональной ценности  
сотрудника и не являющаяся механизмом дискриминации, — 
ключевой принцип в управлении персоналом. 

Политика оценки и вознаграждения сотрудников

Помимо базовой заработной платы, вознаграждение сотрудников 
Группы «Эталон» складывается из премий, нематериального 
стимулирования и различных льгот. 

В 2022 году в Компании не было ни одного сотрудника, чья 
заработная плата была бы ниже уровня МРОТ. Средняя зар-
плата по итогам года превышала этот уровень почти в 6 раз. 
В целях удержания востребованных специалистов и привлече-
ния талантливых кадров служба персонала регулярно проводит 
исследования уровней заработных плат и следит за тем, чтобы 
оплата труда сотрудников соответствовала рыночному уровню. 

Открытый и честный диалог с сотрудниками и обратная связь 
с их непосредственным руководителем позволяют грамотно 
оценить качество выполнения профессиональных задач 
и потенциальные возможности карьерного роста. Компания 
регулярно проводит исследования и опросы, касающиеся 
уровня удовлетворенности сотрудников и их вовлеченности. 
В 2022 году в таком опросе приняло участие 1  128 человек.

Очевидно, что эффективная работа сотрудника невозможна без 
его осведомленности об основных изменениях, происходящих 
в Компании. Компания уведомляет сотрудников об изменениях, 
которые могут их коснуться, не менее чем за 8 недель. 

Для оперативного информирования сотрудников 
о новостях Группы используются следующие каналы: 

 � корпоративный портал

 � портал, созданный в 2022 году в честь 35-летия  
Группы «Эталон» для публикации новостей, совместных 
обсуждений, а также проведения конкурсов и опросов  
и выражения благодарности коллегам

 � корпоративная рассылка

 � «Диалог с Президентом» – проект, позволяющий задать 
вопрос президенту Группы «Эталон» и получить  
на него развернутый ответ

Политика оценки и вознаграждения сотрудников Группы «Эталон» гарантирует, что работодатель:

1
Предоставляет сотрудникам четко  

оговоренное справедливое вознаграж-

дение, способствующее достижению 

целей Группы «Эталон» 

2
Применяет единый системный подход 

к вознаграждению всех сотрудников 

во всех компаниях Группы «Эталон»

3
Назначает вознаграждение исходя 

из достижения оперативных и стратегиче-

ских целей Группы «Эталон» и конкретных 

результатов работы каждого сотрудника

4
Создает условия для того, чтобы сотруд-

ники ставили перед собой амбициозные 

цели и брали на себя ответственность 

за их достижение

7

99
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Группа «Эталон» учитывает также, что помимо трудовых 
обязанностей сотрудники должны иметь возможность жить 
полноценной жизнью, имея достаточно времени на семей-
ные дела, увлечения и отдых. Компания в полной мере ува-
жает и поддерживает право сотрудников на личное время, 
в основном предлагая стандартный режим работы с нор-
мированным режимом рабочего времени и отдыха. Работ-
никам, которым такой график не подходит, может быть 
предложен индивидуальный график, если это не наносит 
ущерба рабочему процессу. 

В 2022 году по индивидуальному графику или удаленно 
(вне зависимости от эпидемиологической ситуации) работал  
201 сотрудник Группы, в том числе 100 женщин и 101 мужчина.

Равные возможности

Баланс между работой и личной жизнью

Все возможности карьерного и зарплатного роста доступны 

в равной мере мужчинам и женщинам вне зависимости от их 

возраста, национальности, расы, вероисповедания и других 

факторов. Принимая решения, касающиеся найма и управления 

персоналом, Компания уделяет особое внимание личным  

и профессиональным качествам сотрудников.

Несмотря на специфику отрасли, доля женщин в общем числе 

сотрудников Группы «Эталон» на конец 2022 года достигла 

35% — на 6 п. п. больше, чем в 2021 году.

Доля женщин на руководящих позициях в 2022 году составила 

36%. По состоянию на 24 апреля 2023 года в Совет директоров 

Группы «Эталон», состоящий из 8 человек, входили 2 женщины. 

 ЧисленнОстЬ ДОлЯ ЧисленнОстЬ ДОлЯ ЧисленнОстЬ ДОлЯ

Возраст

до 30 лет 78 8% 89 8% 85 7%

30–50 лет 752 72% 823 73% 906 73%

старше 50 лет 208 20% 223 20% 253 20%

Пол

Женщины 326 31% 454 40% 448 36%

Мужчины 712 69% 681 60% 796 64%

ИТОГО 1 038 1 135 1 244

2020 2021 2022

Руководящий состав Группы «Эталон»1

Сотрудники Компании свободно пользуются правом 
на декретный отпуск. В 2022 году в декретный отпуск ушли 
98 сотрудников, включая 2 мужчин (в 2021 году: 75 сотруд-
ников, включая 4 мужчин). Чтобы материально поддержать 
родителей в первые месяцы после рождения ребенка,  
в Группе «Эталон» помимо предусмотренного законом 
социального пакета выплачивается дополнительная  
материальная помощь. Компания дорожит тем, что после 
отпуска по уходу за ребенком большинство сотрудников 
успешно продолжает работу. В 2022 году из отпуска 
по уходу за ребенком вернулись 29 сотрудников  
(в 2021 году: 28 сотрудников, из них — 1 мужчина).

Доля женщин среди сотрудников Группы «Эталон» в 2022 году 

 САНКТ-ПЕТЕРБУРГ МОСКВА РЕГИОНЫ

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ  

БЛОК ВСЕГО ДОЛЯ

Руководители 289 185 98 672 1 244

Женщины 127  

44%

78  

42%

36  

37%

207  

31%

448 36%

Мужчины 162  

56%

107  

58%

62  

63%

465  

69%

796 64%

Линейные сотрудники 638 424 326 1 118 2 506

Женщины 377  

59%

236  

56%

229  

70%

617  

55%

1 459 58%

Мужчины 261  

41%

188  

44%

97  

30%

501  

45%

1 047 42%

Рабочие 46 7 30 2 046 2 129

Женщины 7  

15%

-  

-

1  

3%

126 

6%

134 6%

Мужчины 39  

85%

7 

100%

29  

97%

1 920  

94%

1 995 94%

1 Итоговые суммы могут отличаться от 100% из-за округления.

7

Численность руково-
дителей всех уровней

36 %

руководящего состава 
Группы «Эталон» в 2022 году —  
женщины

58 %

линейных сотрудников  
Компании в 2022 году —  
женщины

201
(3%) в 2022 году работал  
по индивидуальному графику  
или удаленно

СОТРУДНИК

100
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1  
 
 Клиенты Большинство наших покупателей – это представители среднего класса в возрасте  

35–45 лет, которые хотят улучшить жилищные условия для себя и своей семьи. 

Санкт-Петербург

 По сравнению с годом ранее, 
в 2022 году в Санкт-Петербурге 
увеличилась доля покупателей 
в возрасте 35–44 лет, составив 36%.

 Большинство покупателей занимают 
должности линейного персонала, 
а владельцы бизнеса и государст- 
венные служащие стали чаще  
совершать повторные покупки. 

 В 2022 году увеличилось количество 
покупателей, приобретающих жилье 
в инвестиционных целях и для детей.  

 Большинство людей, купивших  
квартиру в Санкт-Петербурге,  
прописаны в этом городе, однако 
высока доля и покупателей  
из других регионов и стран – 42%. 

 В качестве форм оплаты клиенты 
в Санкт-Петербурге в основном 
предпочитали вносить полную  
стоимость, однако ипотечные  
программы и рассрочка пользова-
лись почти такой же популярностью. 

Специалист

Санкт-Петербург     
и Ленинградская область

Ипотека

Руководитель 

Для детей Регионы

100% оплата

Владелец 
бизнеса

В инвестиционных целях
Москва  

и Московская область

Рассрочка

Госслужащий

Для родителей Иностранцы

Другое

<25

25-34

35-44

55-64

45-54

>65

31 %

28 %

41 %

36 %

17 %

21 %

21 %

5 %

65 %

20 %

13 %

2 %

58 %

37 %

4 %

0,5 %

ВОЗРАСТ

РОД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОЛЯ ПОВТОРНЫХ 
ПОКУПОК

МОТИВ  
ПРИОБРЕТЕНИЯ ЖИЛЬЯ 

ГЕОГРАФИЯ 
ПОКУПАТЕЛЕЙ   

ФОРМА ОПЛАТЫ 

1 По данным опросов покупателей,  
проведенных Группой «Эталон» в 2022 году. Итоговые суммы могут отличаться от 100% из-за округления. 

14 МЛН 
РУБ.

Средний  
бюджет покупки

57 КВ. 
М

Средняя площадь  
приобретенной 
квартиры

46 %

Доля повторных  
покупок

24 %

19 %

65 %

43 %

35 %

4 %

36 %

29 %

21 %

2 %

8 %

1/3Профиль покупателя 1

Для собственного  
проживания /семьи
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2/3 Москва

 Основная категория клиентов 
Группы «Эталон» в Москве в 2022 
году – специалисты, руководители 
и владельцы бизнеса в возрасте 
35–44 лет, приобретающие жилье для 
собственного проживания.  

 Большинство людей, купивших  
квартиру в Москве и Московской 
области, – москвичи, однако  
в 2022 году наблюдался рост коли-
чества региональных покупателей. 

 В сравнении с 2021 годом доля  
клиентов, купивших квартиру  
с полной оплатой в Москве, суще-
ственно увеличилась – с 39% до 52%. 

32 %

16 %

52 %

30 %

25 %

10%

31 %

4 %

71%

13 %

15 %

1 %

61 %

36 %

2 %

1 %

4 %

40 %

8 %

22 %

20 %

6 %

ВОЗРАСТ 

РОД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОЛЯ ПОВТОРНЫХ 
ПОКУПОК

23 МЛН 
РУБ.

Средний  
бюджет покупки

65 КВ. 
М

Средняя площадь  
приобретенной 
квартиры

28 %

Доля повторных  
покупок

11 %

15 %

15 %

8 %

30 %

<25

25-34

35-44

55-64

45-54

>65

Профиль покупателя 1

Специалист

Руководитель 

Владелец 
бизнеса

Госслужащий

Другое

Для собственного  
проживания /семьи

Для детей

В инвестиционных целях

Для родителей

МОТИВ  
ПРИОБРЕТЕНИЯ ЖИЛЬЯ 

Регионы

Иностранцы

ГЕОГРАФИЯ 
ПОКУПАТЕЛЕЙ   

Ипотека

100% оплата

Рассрочка

ФОРМА ОПЛАТЫ 

1 По данным опросов покупателей,  
проведенных Группой «Эталон» в 2022 году.

2/3

Москва  
и Московская область

Санкт-Петербург     
и Ленинградская область

Итоговые суммы могут отличаться от 100% из-за округления. 
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Регионы

 Треть реализованных квартир 
Группы «Эталон» приобретена 
молодыми людьми в возрасте 25–34 лет.

 Почти 80% покупателей  
воспользовались ипотечными  
программами для оплаты жилья. 

 Так как Компания начала программу  
региональной экспансии только 
в 2021 году, в регионах фиксируется 
не так много повторных покупок, 
как на ключевых рынках Москвы 
и Санкт-Петербурга.  

Омск

Екатеринбург

Тюмень

Татарстан

Другие

78 %

2 %

20 %

49 %

15 %

7 %

18 %

11 %

65%

21%

12 %

2 %

36 %

31 %

7 %

4 %

22%

6 %

37 %

5 %

32 %

17 %

3 %

6 МЛН 
РУБ.

Средний  
бюджет покупки

48 КВ. 
М

Средняя площадь  
приобретенной 
квартиры

1 %

Доля повторных  
покупок

3 %

9 %

1 %

4 %

26 %

<25

25-34

35-44

55-64

45-54

>65

3/3Профиль покупателя 1

ВОЗРАСТ 

РОД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОЛЯ ПОВТОРНЫХ 
ПОКУПОК

Специалист

Руководитель 

Владелец 
бизнеса

Госслужащий

Другое

Для детей

В инвестиционных целях

Для родителей

МОТИВ  
ПРИОБРЕТЕНИЯ ЖИЛЬЯ 

ГЕОГРАФИЯ 
ПОКУПАТЕЛЕЙ   

Ипотека

100% оплата

Рассрочка

ФОРМА ОПЛАТЫ 

Для собственного  
проживания /семьи

1 По данным опросов покупателей,  
проведенных Группой «Эталон» в 2022 году. Итоговые суммы могут отличаться от 100% из-за округления. 
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Социальная 
ответственность
социальная ответственность является важным направлением 
политики Компании. на протяжении многих лет Группа «Эталон» 
оказывает поддержку различным образовательным, экологическим, 
историко-просветительским, спортивным, социальным 
и благотворительным проектам. при этом целью Компании является 
содействие формированию благоприятной среды и здорового 
общества, социально-экономическому развитию регионов 
присутствия и созданию в них благоприятного делового климата.

Развитие социальной инфраструктуры

В 2022 году Группа «Эталон» открыла 3 дошкольных 
учреждения и ввела в эксплуатацию одну общеобразо-
вательную школу.

ЖК «Дом на Блюхера», Санкт-Петербург

В составе ЖК «Дом на Блюхера» открылся новый современный 
детский сад на 160 воспитанников.

ЖК «Галактика Премиум», Санкт-Петербург

На территории ЖК «Галактика. Премиум» открылся новый совре-
менный детский сад на 220 воспитанников и современный педи-
атрический офис – филиал детской городской поликлиники № 35. 
После окончания строительства всех объектов в «Галактике» 
будут работать 9 детских садов и 2 школы. 

ЖК «Петровская Доминанта», Санкт-Петербург

В составе ЖК «Петровская Доминанта» открылся трехэтажный дет-
ский сад на 90 воспитанников общей площадью около 3 тыс. кв. м. 

ЖК «Эталон-Сити», Москва

В составе ЖК «Эталон-Сити» введена в эксплуатацию средняя 
общеобразовательная школа на 625 мест. В 2021 году на тер-
ритории комплекса был введен в эксплуатацию детский сад.  
Соседство детского сада и школы в рамках микрорайона обе-
спечивает непрерывность обучения и помогает детям выстраи-
вать прочные социальные связи. 

В будущем детские сады и школы появятся  
и в других жилых комплексах Группы. 

Например, в жилом квартале Shagal планируется возведение 
шести детских садов, двух школ и поликлиники. Концепция одного 
из детских садов была разработана в 2022 году и предусматрива-
ет использование натуральных материалов, озеленение порядка 
40% территории и применение нестандартных решений, позволя-
ющих создать условия для полноценного взаимодействия педаго-
гов и родителей по воспитанию и развитию личности детей. 

Особое внимание будет уделено созданию социальной инфра-
структуры в новых регионах присутствия. 

785 воспитанников 
и учащихся — проектная 
мощность образовательных 
учреждений, введенных 
в эксплуатацию Группой 
«Эталон» в 2022 году

>24 тыс. кв. м — общая площадь 
новых школ и детских садов 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2022УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
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Межвузовский студенческий кампус Евразийского 
научно-образовательного центра
В 2022 году Группа «Эталон» и правительство Республики Баш-
кортостан подписали концессионное соглашение на строитель-
ство и последующую эксплуатацию Межвузовского студенческого 
кампуса Евразийского научно-образовательного центра мирово-
го уровня в Уфе. 

В состав современного инновационного кампуса войдут жилые 
блоки для студентов, преподавателей и гостей научно-образо-
вательного центра на 4 400 мест, IQ-парк, аудиторно-лабора-
торный блок и геномный центр. Общая площадь всех объектов, 
как ожидается, составит не менее 133 тыс. кв. м, окончательные 
параметры будут уточняться по результатам разработки проект-
ной документации. 

Развитие социальной инфраструктуры Сохранение культурного и исторического наследия

Сохранение городского наследия
На месте Алексеевской водоподъемной станции, являю-
щейся частью культурно-исторического достояния столицы, 
Группа «Эталон» строит жилой комплекс «Серебряный фон-
тан» и одновременно проводит реставрационные работы. 
Компания сохранила исторические корпуса, которые после 
реставрации были использованы для развития инфраструк-
туры жилого комплекса, а также восстановила единственный 
в Москве легендарный фонтан Уоллеса. 

Бережное отношение к истории тех мест, где ведется 
современная застройка, — один из основополагаю-
щих принципов философии Группы «Эталон». 
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Участие в памятных для истории страны мероприятиях 

9 мая – День Победы
В канун Дня Великой Победы Группа «Эталон» при-
няла участие в памятных мероприятиях в Петербурге, 
Москве и Омске. 

78-я годовщина полного снятия 
блокады Ленинграда
В канун 78-й годовщины полного снятия блокады 
Ленинграда Группа «Эталон» приняла участие в орга-
низации памятных мероприятий: сотрудники Компа-
нии вместе с учащимися школы № 690, новое здание 
которой построила Группа «Эталон», возложили цветы 
к памятнику героическим защитникам Ленингра-
да – мемориалу, установленному Группой «Эталон» 
в 2013 году в Уткиной Заводи, недалеко от жилого ком-
плекса «Ласточкино гнездо». Кроме того, предста-
вители Компании посетили отделение Российского 
Красного Креста в Московском районе Санкт-Петер-
бурга, чтобы поздравить ветеранов. 
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Создание комфортной жилой среды
Потребности будущих жителей являются неизменным при-
оритетом при проектировании новых жилых комплексов. 
Компания меняет представление о городской среде, реа-
лизуя проекты, в которых до любого важного для жителей 
объекта внутри квартала застройки можно добраться за 15 
минут. Например, такая уникальная концепция комплексно-
го развития территории лежит в основе проекта «ЗИЛ-Юг», 
который возводится Группой «Эталон» на юге Москвы: раз-
нообразие типов жилья и архитектурных решений, про-
думанная социальная и транспортная инфраструктура 
в пешей доступности из любой точки квартала, визуаль-
ная проницаемость территории, разделение пешеходных 
и транспортных маршрутов, а также обилие благоустроен-
ных зеленых зон для отдыха и прогулок обеспечат комфорт 
для будущих жителей.

Кроме того, Группа «Эталон» стремится упростить управ-
ление сервисами и повысить их эффективность для жителей 
и для эксплуатирующей компании, применяя новые «умные» 
решения. Так, в рамках ЖК «Серебряный фонтан» в Москве 
Компания реализует пилотный проект «цифровых кварта-
лов», объединяющий инженерно-техническую инфраструк-
туру жилых корпусов с бизнес-процессами застройщика 
и обслуживающей компании. 

В самом конце 2022 года 17 офисов продаж Группы «Эта-
лон» в пяти регионах присутствия — Санкт-Петербурге, 
Екатеринбурге, Омске, Казани, Тюмени и Москве — присо-
единились к социальному проекту Kid-friendly, направлен-
ному на создание благоприятной и дружелюбной городской 
среды для детей. 

Развитие местных сообществ 
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Развитие местных сообществ 

ежегодно Группа «Эталон» проводит на своих гото-
вых объектах мероприятия, посвященные праздно-
ванию нового года, Дня знаний, Дня космонавтики, 
Дня победы и Масленицы, а также уделяет большое 
внимание региональным праздникам, особенно важ-
ным для местного населения.

IV Евразийский фестиваль ландшафтного 
искусства «Атмофест»

Знаковым событием в жизни Екатеринбурга стал IV Евра-
зийский фестиваль ландшафтного искусства «Атмофест», 
на котором была представлена многофункциональная 
площадка Группы «Эталон» с игровой зоной для детей, 
мастер-классами и другими мероприятиями.

Дни рождения городов

В честь годовщины основания района «Солнечный» 
в Екатеринбурге, развитие и строительство которо-
го продолжает Группа «Эталон», была представлена 
развлекательная программа и проведены различ-
ные мастер-классы, организованные местным биз-
нес-сообществом, а также молодежными творческими 
и спортивными коллективами района. 

В день 299-летия основания Екатеринбурга Компа-
ния присоединилась к традиционному танцевально-
му фестивалю DANCЕ КБ и провела конкурс на лучший 
парный танец с участием талисмана Компании. 

Также праздничные мероприятия были организова-
ны в честь дней рождения городов Санкт-Петербурга 
и Омска. 

День строителя в Екатеринбурге
Группа «Эталон» приняла участие в праздновании Дня строи-
теля в Екатеринбурге и организовала яркую фотозону, а также 
мастер-классы.

День знаний в микрорайоне 
«Изумрудные холмы»
1 сентября в школе № 18, расположенной в микрорайоне 
«Изумрудные холмы», состоялся праздник, приуроченный 
ко Дню знаний.  

День защиты детей в Омске
Группа «Эталон» приняла участие в организации празд-
нования Дня защиты детей в Парке культуры и отдыха им. 
30-летия ВЛКСМ в Омске.  

Местные праздники
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Москва глазами инженера
В конце 2022 года Группа «Эталон» стала партнером соци-
ально-образовательного проекта «Москва глазами инжене-
ра», рассказывающего об архитектуре столицы и памятниках 
инженерного искусства.  

Строители будущего 
В рамках Второго ежегодного форума РБК о развитии инфра-
структурных проектов в России прошла форсайт-сессия 
«Строители будущего»: открытое совещание Детского сове-
та Минстроя РФ, на котором представители Группы «Эталон» 
обсудили проекты Компании с юными членами Детского сове-
та. По результатам сессии Группа «Эталон» была приглаше-
на в рабочую группу проекта «Я — строитель будущего!» для 
популяризации строительных профессий и внедрения в свои 
проекты свежих прорывных идей молодежи. 

Соглашение о сотрудничестве с СПбГАУ
Группа «Эталон» и Санкт-Петербургский государствен-
ный аграрный университет (СПбГАУ) заключили соглаше-
ние о сотрудничестве в сфере образования, направленное 
на повышение уровня образования в сфере промышленного 
и гражданского строительства. 

Экскурсия для студентов ИСИ СПбПУ 
Петра Великого на строительную площадку 
ЖК «Московские ворота II»
Группа «Эталон» провела экскурсию для студентов Инже-
нерно-строительного института Санкт-Петербургского поли-
технического университета Петра Великого на строительную 
площадку ЖК «Московские ворота II». Специалисты Группы 
«Эталон» рассказали студентам об организации строитель-
ного процесса, основных технологиях домостроения, приме-
няемых материалах, технике безопасности и охране труда, 
а также об успехах Компании в использовании технологий 
информационного моделирования. 

BIMSkills-2022
В Санкт-Петербурге состоялся второй всероссийский кон-
курс архитектурно-проектных работ с применением техно-
логий информационного моделирования BIMSkills-2022 — одно 
из главных событий в сфере развития цифровизации в нашей 
стране, которое традиционно проводится по инициативе 
и при поддержке Группы «Эталон».

Конкурс проводился на территории всех федеральных окру-
гов Российской Федерации, заявки на участие подали более 
300 студентов профильных вузов, а также учреждений сред-
него профессионального образования из 35 городов России. 
Победители получили возможность пройти стажировку с пер-
спективой последующего трудоустройства в ведущих россий-
ских девелоперских и проектных компаниях, применяющих 
в своей работе технологии информационного моделирования.

Образовательная лаборатория 
параметрического проектирования 
арт-объектов
Стартовала работа образовательной лаборатории параме-
трического проектирования арт-объектов для талантливых 
студентов, которую Группа «Эталон» организовала совмест-
но с Московским музеем современного искусства для вов-
лечения молодых специалистов в процессы проектирования 
и улучшения городской среды. 

Экскурсия в рамках образовательного 
проекта «Открытый город»
Группа «Эталон», как официальный партнер образовательно-
го проекта «Открытый город», провела для участников про-
екта экскурсию на строительной площадке жилого квартала 
Shagal. Важнейшей целью мероприятия стало вовлечение 
студентов архитектурных вузов в реальный архитектурный 
процесс при участии ведущих специалистов из архитектур-
ной и девелоперской среды.

Образование и просвещение 

Группа «Эталон» выступает партнером или организатором множества образовательных проектов, направленных 
на информирование жителей об особенностях мест проживания. Компания также работает со школьниками и сту-
дентами, стремясь привить им интерес к архитектуре и создать резерв талантливых молодых специалистов. Мы охот-
но делимся своим опытом, а взамен получаем новый, свежий взгляд на решение градостроительных вопросов. 
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Фестиваль «Система Fest»
Группа «Эталон» поддержала проведение фестиваля «Систе-
ма Fest», который прошел в Омске 23–25 сентября. В про-
грамму благотворительного социокультурного фестиваля 
вошли профориентационные мастер-классы для учащихся 
школ и колледжей с участием спикеров от Компании, экологи-
ческий праздник и всероссийская акция «Культурный выход-
ной». В рамках фестиваля было высажено более 2 000 елей, 
а также состоялась экскурсия на строительную площадку 
ЖК «Зеленая Река».

Конкурс «Функциональная схема парка 
им. 300-летия Омска»
Группа «Эталон» организовала конкурс для студентов стро-
ительных образовательных учреждений Омска по разра-
ботке функциональных схем парка им. 300-летия Омска 
с возможностью оплачиваемой стажировки для финалистов 
в команде Компании. 

IV Объединенный Евразийский 
конгресс «ТИМ-сообщество 2022. Люди. 
Технологии. Стратегия»   
В Москве на площадке Дома архитекторов при поддерж-
ке Группы «Эталон» состоялся IV Объединенный Евразийский 
конгресс «ТИМ-СООБЩЕСТВО 2022. Люди. Технологии. Стра-
тегия». В работе конгресса приняли участие представители 
отраслевых органов власти регионального и федерально-
го уровней, руководители профессиональных и обществен-
ных объединений, вузов, девелоперских компаний и проектных 
бюро, разработчики информационных систем. В рамках кон-
гресса обсуждались вопросы цифровой трансформации, кото-
рая необходима для развития строительной отрасли, и именно 
ей государство и Компания уделяют сегодня особое внимание.

Экскурсия для студентов РАНХиГС и НИУ МГСУ 
в ЖК «Серебряный фонтан»
Группа «Эталон» провела экскурсию для студентов РАНХиГС 
и НИУ МГСУ в ЖК «Серебряный фонтан», в рамках которой 
специалисты Группы «Эталон» познакомили ребят с устрой-
ством современного жилого комплекса и процессом его 
строительства.

Образование и просвещение  
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Группа «Эталон» способствует формированию здо-
рового образа жизни, не только спонсируя спор-
тивные мероприятия, но и привлекая к занятиям 
спортом собственных сотрудников. 

Партнерство с Федерацией легкой атлетики 
Новосибирской области
Группа «Эталон» стала генеральным партнером Феде-
рации легкой атлетики Новосибирской области. В рам-
ках сотрудничества Компания поддержит масштабный 
Сибирский фестиваль бега им. А. Раевича (Новосибирский 
полумарафон).

Кубок строителей по футболу
Команда Группы «Эталон» стала призером Кубка строителей 
по футболу, который состоялся на площадке СК Nova Arena 
в Санкт-Петербурге. 

Гонка Героев
Группа «Эталон» приняла участие в «Гонке Героев» в Респу-
блике Татарстан – российском спортивно-патриотическом 
проекте, включающем экстремальный забег по пересечен-
ной местности. 

Царскосельский марафон
Команда Группы «Эталон» приняла участие в Царскосель-
ском марафоне, состоявшемся в городе Пушкине. 

Полумарафоны «ЗаБег»
Сотрудники Группы «Эталон» приняли участие в забе-
гах по всей стране, продемонстрировав любовь к спорту 
и командный дух. 

Фонтанка-SUP
Группа в четвертый раз стала участником международно-
го фестиваля сапсерфинга, увеличив численность своей 
команды – более 100 сотрудников приняли активное участие 
в заплыве. 

Спорт и здоровье 
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Проект «Полезный город – Новосибирск» 
В августе 2022 года в рамках социального проекта «Полез-
ный город – Новосибирск» и при поддержке Группы «Эта-
лон» в столице Сибири был запущен марафон «Экология».

На базе интерактивного онлайн-сервиса «+1Город» участ-
ники марафона выполняли задания, связанные с ответствен-
ным потреблением и снижением негативного воздействия 
на окружающую среду, посещали образовательные 
онлайн-лекции экспертов, а также получали интересные 
задания и призы от стратегического партнера и сооргани-
затора проекта – Группы «Эталон». 

Экологический марафон 
«Сажаем деревья вместе»
Группа «Эталон» поддержала экологический марафон Кали-
нинского района Петербурга «Сажаем деревья вместе». 
В рамках акции участники экомарафона разбили газоны 
и цветники, а также посадили деревья и кустарники в жилом 
комплексе «Дом на Блюхера».

Волонтерское движение «Омск – город-сад»
Группа «Эталон» присоединилась к акции по озеленению 
набережной Омска, организованной волонтерским движе-
нием «Омск – город-сад». Для акции Компания закупила 
более 600 саженцев. 

Высадка кленовых деревьев «Аллея бизнеса»
Группа «Эталон» в очередной раз поддержала экологиче-
скую инициативу «Делового Петербурга» – в Парке Горо-
дов-Героев (Пулковском парке). В рамках проекта «Аллея 
бизнеса» издания «Деловой Петербург» были посажены кле-
новые деревья. 

Аллея ветеранов ЗИЛа в ЖК «Shagal»
В жилом квартале Shagal появилась Аллея ветеранов ЗИЛа. 
Руководство и сотрудники Компании вместе с бывшими 
работниками автозавода высадили полтора десятка пятиме-
тровых кленов и установили памятный знак.

Программы развития местных сообществ

 2020 2021 2022 

Программы развития местных сообществ

Количество мероприятий / программ 17 19 20

Объем инвестиций в развитие местных сообществ, тыс. руб. 3 821 2 500 2 390

2,4 МЛН 
РУБ.

инвестиции Компании 
в развитие местных 
сообществ в 2022 году

Волонтерское движение «Омск – город-сад»

Экология
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ежегодно Группа «Эталон» оказывает благотвори-
тельную помощь различным объектам социальной 
инфраструктуры, финансирует спортивно-оздоро-
вительные мероприятия и поддерживает благотво-
рительные фонды.

Новогоднее чудо. Елка желаний 
В конце 2022 года сотрудники Группы «Эталон» активно 
поддержали благотворительную онлайн-акцию «Новогод-
нее чудо» по сбору средств на организацию индивидуаль-
ных занятий с репетиторами для воспитанников социальных 
учреждений. 

Акция «Новогоднее чудо» прошла уже второй раз в рамках 
фандрайзингового проекта «Лифт без отказа». Проект помо-
гает воспитанникам социальных учреждений подготовиться 
к выпускным и вступительным экзаменам, поступить в обра-
зовательное учреждение и получить профессию, а значит – 
шанс на дальнейшее трудоустройство и счастливую жизнь. 

В ходе акции было собрано около 600 тысяч рублей частных 
пожертвований, которые превратятся почти в тысячу часов 
индивидуальных занятий с преподавателями для восполне-
ния академических пробелов и подготовки к сдаче экзаме-
нов. При этом сотрудники Группы «Эталон» стали лидерами 
по общей сумме пожертвований среди более чем 20 компаний. 

Сбор макулатуры в рамках благотворительного 
проекта «Лифт без отказа»
Группа «Эталон» поддержала инициативу по сбору макула-
туры в рамках благотворительного проекта «Лифт без отка-
за», направленного на образование детей, став лидером 
среди компаний-участников в этом году. 

 2020 2021 2022

Благотворительность

Количество благотворительных мероприятий / программ 14 28 48

Объем оказанной благотворительной помощи, тыс. руб. 46 301 53 900 154 389

Зимний сад в каждый дом
Группа «Эталон» выступила партнером благотворительной 
акции «Зимний сад в каждый дом» в Санкт-Петербурге. 

В рамках этой акции сотрудники Компании вместе с други-
ми волонтерами бережно подготовили растения из зимнего 
сада бывшего Ленинградского дворца молодежи и пере-
дали их в организации города, а также неравнодушным 
жителям Санкт-Петербурга. Все желающие смогли бес-
платно забрать растения себе домой, а также получить 
памятные сувениры.  

Праздник в Центре содействия семейному 
воспитанию № 2
В День знаний, 1 сентября, «Комсомольская правда 
в Санкт-Петербурге» совместно с партнерами, в число 
которых традиционно входит Группа «Эталон», организо-
вала праздник в Центре содействия семейному воспита-
нию № 2 на Васильевском острове. 

Благотворительная деятельность
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В 2022 году ит-подразделениями Группы «Эталон» активно велась 
разработка цифровой интеграционной платформы, которая позволит 
значительно увеличить эффективность бизнеса. Запуск проекта в про-
мышленную эксплуатацию намечен на 2-й квартал 2023 года.

Платформа объединит все ИТ-ресурсы Компании, которые насчитывают около 
тридцати цифровых продуктов, и предоставит возможность управлять ими согла-
сованно и наиболее эффективно. 

Технологическая платформа

1

3

5

2

4

6

Интеграцию всех цифровых 

продуктов Группы в единую среду 

управления

Анализ данных с помощью 

машинного обучения 

и искусственного интеллекта (ИИ)

Cоздание единой точки входа 

для взаимодействия между 

всеми участниками бизнес-

процессов Группы, в том числе 

для наших клиентов

Автоматизацию бизнес-

процессов и значительное 

сокращение времени 

на ручную работу

Создание точных прогнозов 

для планирования 

и принятия стратегических 

управленческих решений

Обеспечение высокой 

безопасности и защиты данных

Технологическая платформа обеспечивает:

Инновации 
В 2022 году Группа «Эталон» в своей 
стратегии повысила значение инноваций 
в части ит-направления и инновационных 
строительных технологий как самостоятельных 
видов бизнеса, учитывая возникновение спроса 
на отечественное программное обеспечение 
и расширение инновационных программ.

Компания взяла курс на разработку собственных 
цифровых продуктов, специально адаптированных 
к потребностям нашего бизнеса. Все цифровые 
продукты объединены в единую технологическую 
платформу. Разворот в сторону создания собственных 
разработок стал необходимым ответом на вызовы, 
связанные с геополитической обстановкой и уходом ряда 
ИТ-компаний с российского рынка. 
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ЕДИНАЯ 
ЦИФРОВАЯ 

ПЛАТФОРМА
Бесшовная передача 

данных по всей цепочке 
создания стоимости

Бесшовная цифровая архитектура экономит время, деньги и материалы

АНАЛИЗ РЫНКА

Система Big Data для 
аналитики реальных 
и прогнозных значений 
(цена, спрос, предложения 
и уровень конкуренции 
на каждой локации).

Автоматизированный 
скрининг подходящих 
земельных участков.

ГИС

Сканирование земельных 
участков с использованием 
дронов и передача 
данных в систему 
автоматизированного 
мастер-планирования.

Глубокая интеграция 
со сторонними 
ГИС-сервисами.

МАСТЕР-ПЛАН 
И КОНЦЕПЦИЯ

Экспресс мастер-
планирование 
и бюджетирование.

Автоматический перенос.

данных в ТИМ.

ДИЗАЙН

Автоматизация проектной 
документации.

Онлайн-разрешения 
на сроительство.

Автоматизированное 
создание рабочей 
документации.

Полная интеграция с ТИМ.

СТРОИТЕЛЬСТВО

Технологии информаци-
онного моделирования 
создают модель для коор-
динации строительства 
и контроля.

Дашборд для контроля 
издержек в режиме реаль-
ного времени.

СЕРВИС 

Информационная модель 
объекта для текущего 
сервиса и своевременного 
ремонта.

ПАРТНЕРЫ

Совместные 
предприятия

Участие в капитале

Долгосрочные 
эксклюзивные 
соглашения

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ 
И ОГРАНИЧЕНИЯ

РЕШЕНИЕ 
О ЗАПУСКЕ

99% ТОЧНОСТЬ НА ЭТАПЕ 
МАСТЕР-ПЛАНА

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ 
ПО ПРОДУКТУ

МОНИТОРИНГ ИЗДЕРЖЕК И СРОКОВ 
В РЕЖИМЕ РЕАЛЬНОГО ВРЕМЕНИ

СТАДИЯ ПРЕ-ДЕВЕЛОПМЕНТА: УМЕНЬШАЮТСЯ 
ИЗДЕРЖКИ И СРОКИ ДО 6 МЕСЯЦЕВ

Выбор наиболее 

ценного решения

Запрос разрешения 

проведения тендера

Поставка материалов 

по договорной цене

Поставщики

Вводные для дальнейшего 

улучшения продукта

Сбор обратной связи 

от жильцов проектов 

компании

Продажи
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ТИМ

CONTRUST Значимые результаты в 2022 году:

Модуль «Исполнительная документация»

Одна из перспективных разработок Груп-
пы «Эталон» — многомодульная веб-платфор-
ма CONTRUST, над которой работают сразу 
несколько команд разработчиков из Департа-
мента технологической платформы. CONTRUST 
позволит объединить всех основных участни-
ков реализации инвестиционно-строительных 
проектов, обеспечить бесшовную переда-
чу данных, оцифровать и автоматизировать 
рутинные операции как в офисе, так и на стро-
ительной площадке. 

С вводом в эксплуатацию модулей системы процесс 
приемки работ на стройплощадке станет прозрачным 
и простым, поскольку система сможет автоматически 
рассчитывать все объемы работ и строительных мате-
риалов на каждом этапе строительства.

Один из собственных цифровых про-
дуктов многомодульной веб-платфор-
мы CONTRUST – инструмент для работы 
сотрудников по инженерно-техниче-
скому надзору, который преобразует 
работу с бумажным носителем в рабо-
ту с информационной моделью объекта 
строительства. 

В 2022 году начата тестовая экс-
плуатация модуля «Исполнительная 
документация»

Начата тестовая эксплуатация 
модуля «Исполнительная 
документация»

Начата разработка ядра 
платформы «CONTRUST»

Автоматизация рутинных 
процессов инженера по 
надзору

Автоматизация формирования 
пакета исполнительной 
документации

Систематизация 
задач

Кабинет генерального 
подрядчика

Наглядность

Статусные модели 
документов

Выгрузки документов 
по стандартным 
формам

Реестр 
замечаний

Цифровое ТЗ

ПРОЕКТИРОВАНИЕ

ИнвестКонтроль

Приемка УК

Исполнительная 
документация

Передача квартир 
покупателям

Пожарная безопасность

СтройКонтроль

Гарантия

Охрана труда и техника 
безопасности

ТИМ УК

DigiLab

1 2

СТРОИТЕЛЬСТВО

ОБСЛУЖИВАНИЕ

Обеспечение цифровыми 
инструментами управления 
сроками, стоимостью 
и качеством реализуемых 
проектов 

сокращение коммерческих, 
административных 
и управленческих расходов 

Систематизация
задач

Наглядность Реестр замечаний Кабинет
генерального

подрядчика

Статусные
модели документов

Выгрузки 
документов

по стандартным 
формам 

Приобретение
земли

Проектирование Строительство Продажи Эксплуатация
недвижимости

Систематизация
задач

Наглядность Реестр замечаний Кабинет
генерального

подрядчика

Статусные
модели документов

Выгрузки 
документов

по стандартным 
формам 

Приобретение
земли

Проектирование Строительство Продажи Эксплуатация
недвижимости

Систематизация
задач

Наглядность Реестр замечаний Кабинет
генерального

подрядчика

Статусные
модели документов

Выгрузки 
документов

по стандартным 
формам 

Приобретение
земли

Проектирование Строительство Продажи Эксплуатация
недвижимости

Систематизация
задач

Наглядность Реестр замечаний Кабинет
генерального

подрядчика

Статусные
модели документов

Выгрузки 
документов

по стандартным 
формам 

Приобретение
земли

Проектирование Строительство Продажи Эксплуатация
недвижимости

Систематизация
задач

Наглядность Реестр замечаний Кабинет
генерального

подрядчика

Статусные
модели документов

Выгрузки 
документов

по стандартным 
формам 

Приобретение
земли

Проектирование Строительство Продажи Эксплуатация
недвижимости

Систематизация
задач

Наглядность Реестр замечаний Кабинет
генерального

подрядчика

Статусные
модели документов

Выгрузки 
документов

по стандартным 
формам 

Приобретение
земли

Проектирование Строительство Продажи Эксплуатация
недвижимости
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ТИМ

Технологии информационного 
моделирования (ТИМ) в Группе 
«Эталон» 

Развитие ТИМ в 2022 году

В этом году исполняется 10 лет применению 
тиМ в Группе «Эталон». За последние годы вну-
три Компании на автоматизированные «рель-
сы» было переведено множество процессов, 
таких как план-фактный анализ строительства, 
календарное планирование, исполнительная 
документация. В 2022 году Компания самосто-
ятельно разработала программное обеспече-
ние сОД (среда общих данных). В то же время 
Группа «Эталон» реализовала передачу дан-
ных для продаж, такие как планировки квартир 
и их параметры непосредственно из тиМ-мо-
дели в CRM-систему. Все это позволяет рабо-
тать с огромным объемом данных, быстро 
анализировать информацию и принимать 
решения в сжатые сроки.

Оставаясь приоритетным стратегическим направле-
нием, ТИМ является одной из ключевых составляющих 
всей технологической платформы (или «цифро-
вой интеграционной платформы») Группы «Эталон». 
Мы осознаем необходимость создания единых про-
зрачных технических стандартов обмена данными 
с различными государственными органами, в рамках 
которых бизнесу становится проще интегрировать 
свои цифровые платформы. Поэтому Компания учиты-
вает современные реалии и тренды в строительной 
отрасли в контексте цифровизации, ключевые зада-
чи, сформированные государством, а также вызовы, 
с которыми столкнулся бизнес в связи с процессами 
трансформации строительной отрасли.

В 2022 году в Группе «Эталон» был разработан 
и утвержден бизнес-процесс, который расширя-
ет области применения технологий информационно-
го моделирования на всех этапах жизненного цикла 
реализации инвестиционно-строительных проектов. 
Также были стандартизированы требования к подго-
товке проектной и рабочей документации объектов 
капитального строительства согласно ТИМ.

Благодаря взаимосвязи данных, сквозным бизнес-про-
цессам и автоматизации цифровые продукты Компа-
нии позволяют значительно оптимизировать процесс 
проектирования, ускорить процесс строительства, 
повысить контроль качества производства работ, объ-
емов и сроков строительства, охраны труда и техники 
безопасности и, в итоге, сократить издержки на про-
ектах Группы «Эталон».   

Цифровое ТЗ

Роботизация секций

Роботизация 
архитектуры:

 � Генерация жилой группы 

и фасады

Робот «Мастер-план»Разработка ТЗ
 � Проектирование

 � Оценка участка

 � Подготовка мастер-плана

 � Разработка фасадных 

решений

 � Оценка себестоимости

Стандартизация 
проектирования: 

 � Архитектурные решения 

 � Конструктивные решения 

 � Инженерное  

оборудование и сети 

 � Вендор-лист

Стандарт мастер-плана

СТП-альбомы типовых 
решений

Д
А

Н Н Ы Е

П
Р О Ц Е С С Ы

А
В

Т О
М А Т И З А Ц И Я
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ТИМ

Цифровой квартал

неотъемлемой частью большого проекта по созда-
нию цифровой интеграционной платформы стало 
объединение всех цифровых продуктов, исполь-
зуемых для управления «Цифровым кварталом» 
Компании. 

В 2022 году Группа «Эталон» перешла к самостоятельной 
реализации проекта программно-аппаратного комплек-
са «Цифровой квартал», направленного на цифровиза-
цию жилых комплексов и предоставление цифровых услуг их 
жителям.

Его цель — создание единой цифровой экосистемы жило-
го комплекса, интегрирующей инженерно-техническую 
инфраструктуру объекта в информационные системы и биз-
нес-процессы застройщика и управляющей компании. 

Требования цифровизации закладываются на этапе разра-
ботки концепции ЖК и включаются в техническое задание 
на проектирование всех объектов.

Внедряются цифровые технологии, облегчающие про-
цесс взаимодействия резидентов с инфраструктурой ЖК 
и управляющей компанией: IP-домофония, система контроля 
и управления доступом, бесконтактный проход до квартиры, 
доступ автомобиля на территорию паркинга, автомати-
ческая передача показаний счетчиков, создание заявок 
на услуги УК, маркетплейс и др. Проводятся работы по уси-
лению сигнала сотовой связи в подземных паркингах, 
местах общего пользования, лифтовых шахтах, на лестнич-
ных пролетах, межквартирных площадках и в тамбурах.

В начале 2022 года элементы системы «Цифровой квартал» 
были внедрены на проекте «Серебряный фонтан», запроек-
тированы для реализации в ЖК Shagal, «Nagatino i-Land», 
проектируются для ЖК Voxhall в Москве и проекта «Квар-
тал Che» в Санкт-Петербурге. Прорабатывается внедрение 
системы на региональных проектах (Омск, Казань и др.).

Для повышения уровня комфорта жильцов проведена 
модернизация слаботочных систем и инфраструктуры в уже 
введенных в эксплуатацию корпусах ЖК «Серебряный фон-
тан». Реализован пилотный проект цифровизации квар-
тир на ЖК «Серебряный фонтан». В мобильное приложение 
включен следующий функционал: IP-домофония, управле-
ние освещением, включая регулировку яркости, управле-
ние розетками, управление кондиционированием, датчики 
проте чек, освещения, присутствия, открытия / закрытия.

Также в отчетном 2022 году в контур Компании вошла 
ИТ-компания ООО «Удобные решения», которая явля-
ется разработчиком мобильного приложения для жите-
лей и управляющих компаний ЖКХ Группы «Эталон» 
(«Наш Дом Эталон»). 

 � Полностью разработанный на основе технологий инфор-
мационного моделирования проект детского сада 
в составе ЖК «Дом на Блюхера» в Санкт-Петербурге 
впервые в российской практике успешно прошел госу-
дарственную экспертизу в цифровом формате. В июне 
2022 года Группа «Эталон» получила разрешение на ввод 
дошкольного учреждения в эксплуатацию. Благодаря при-
менению ТИМ это событие состоялось раньше заплани-
рованного срока.

 � Омские проекты Группы «Эталон» заняли призовые места 
на конкурсе «ТИМ-ЛИДЕРЫ 2021/22»1:  жилой квартал 
«Зеленая Река» занял первое место в номинации «Инфор-
мационное моделирование жилых зданий»; офис продаж, 
открывшийся в мае на ул. Карла Либкнехта, занял второе 
место в номинации «ТИМ-интерьеры».

В рамках проекта Компания впервые применила ТИМ-тех-
нологии на историческом объекте — в здании «Товарище-
ства Тверской мануфактуры», где сейчас располагается 
офис Группы «Эталон». Наши специалисты создали 
3D-модель здания, с ее помощью выделили охраняемые 
зоны и пространства, которые можно трансформировать. 
Проект позволил создать офис, соединивший в себе исто-
рию, современность и цифровые технологии. 

Также победителями конкурса «ТИМ-ЛИДЕРЫ 2021/22» 
стали студенты Санкт-Петербургского политехнического 
университета Петра Великого. Ребята под руководством 
Владимира Шарманова, инженера-технолога Группы 
«Эталон», подготовили проект «Применение ТИМ-тех-
нологии для моделирования безопасных условий труда 
на строительной площадке». Группа «Эталон» и Поли-
тех уже много лет плодотворно сотрудничают по науч-
но-техническому и научно-методическому направлению 
с целью профессиональной переподготовки и повышения 
квалификации молодых специалистов.

 � Группа «Эталон» совместно с Департаментом градостро-
ительной политики города Москвы, московским фондом 
реновации жилой застройки, научно-проектным цен-
тром «Развитие города», АО «Внешстройимпорт» и НОТИМ 
входит в рабочую группу, участвующую в реализации 
пилотного проекта по анализу применения технологий 
информационного моделирования (ТИМ) в строительстве. 
Группа «Эталон» выступает в данном проекте в каче-
стве консультантов по организации бизнес-процессов 
при реализации инвестиционно-строительных проектов 
с применением ТИМ.

 � По инициативе Группы «Эталон» проводится конкурс 
«BIMSkills» — уникальный всероссийский проект, направ-
ленный на выявление лучших студентов и выпускников 
вузов и колледжей РФ, специализирующихся в области 
цифрового строительства. Конкурс предоставляет участ-
никам уникальную возможность практического приме-
нения своих знаний в реальных проектах, реализуемых 
крупнейшими строительными компаниями страны. Главный 
приз для участников – возможность пройти оплачиваемую 
стажировку.

В 2022 году конкурс проводился на территории всех феде-
ральных округов Российской Федерации, для участия 
в конкурсе подали заявки более 300 учащихся профиль-
ных вузов, а также учреждений среднего профессио-
нального образования из 35 городов России. По итогам 
конкурса на стажировку были приняты 10 финалистов, 
которые разрабатывали информационные модели, 
а также выполняли задачи ТИМ-координаторов по сопро-
вождению проектирования. Компания «Эталон Проект», 
входящая в Группу «Эталон», взяла четверых стажеров для 
своих проектов и планирует долгосрочное сотрудниче-
ство с ними.

Стабильное лидерство в отрасли 

1 Международный конкурс «ТИМ-ЛИДЕРЫ 2021/22» проходил при поддержке Минстроя России. В этом году в конкурсе приняли участие более 
150 компаний и организаций из почти 30 регионов России.

7
11

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2022

118

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ



ТИМ

Методы стандартизации 
Продукт. Стандартизация 
(интеграция с ТИМ)

повышение операционной эффективности 
на каждом этапе реализации за счет объедине-
ния всех участников процессов в системе тиМ 

Разработка и стандартизация продукта входят в число 
стратегических приоритетов Группы «Эталон». Под-
робно об управлении стандартизацией, автоматиза-
ции проектирования и цифровом техническом задании 
можно прочесть в отчете за 2021 год. 

РЕАЛИЗОВАНО В 2022 ГОДУ: 
 � техническое задание на разработку 

информационной модели 

 � классификатор строительной информации

 � среда общих данных

 � роботизация архитектурных решений и мастер-плана

 � календарное планирование 

 � инвесторский контроль строительно-монтажных работ

 � управление проектной и рабочей документацией   

ПРЕИМУЩЕСТВА СТАНДАРТИЗИРОВАННОГО ПОДХОДА:
 � Формирование оптимальной продуктовой линейки 

по соотношению цена / класс 

 � Сокращение сроков проектирования, подготовки 

документации, строительства

 � Снижение затрат на всех этапах реализации проекта

 � Повышение привлекательности продукта за счет роста 

его качества и доступности 

СТАНДАРТ 
ПРОЕКТИРОВАНИЯ

СТП — АЛЬБОМЫ 
ТИПОВЫХ РЕШЕНИЙ

СТАНДАРТИЗИРОВАННЫЙ 
ПРОДУКТ ПО КЛАССАМ

АВТОМАТИЗИРОВАННОЕ 
ПРОЕКТИРОВАНИЕ

СТАНДАРТ 
РАЗРАБОТКИ 

ПРОДУКТА

 Приобретение земли 
Быстрый анализ и более 

конкурентная позиция

Проектирование 
Скорость, программирова-
ние продукта и инжиниринг 

себестоимости 

Строительство 
Скорость,  

качество, контроль  
себестоимости

Продажи 
Точное соответствие  

продуктовым сегментам — 
более высокие темпы продаж

Эксплуатация недвижимости 
Проще и эффективнее обслуживание 

и управление объектами

Значимые результаты в 2022 году:

Проведено 
ограниченное 
тестирование

Сформирована 
и заполнена названиями 
показателей база данных

Разработана версия 1.0, 
проводится ее 
тестирование 

2
1

3

 � Прозрачная система формирования, 

согласования и изменения ТЗ. Интеграция 

с существующими инструментами и средой 

общих данных

 � Сокращение строительного цикла на срок 

от 2-х недель за счет уменьшения време-

ни, необходимого для подготовки концепции 

и так называемой стадии П (проект).

Эффекты от внедрения:

ЦИФРОВОЕ ТЗ

Автоматизация процесса создания 
и редактирования ТЗ на проектирование, 
увязка ТЗ с библиотекой строительных 
элементов и материалов с помощью ТИМ

Систематизация
задач

Наглядность Реестр замечаний Кабинет
генерального

подрядчика

Статусные
модели документов

Выгрузки 
документов

по стандартным 
формам 

Приобретение
земли

Проектирование Строительство Продажи Эксплуатация
недвижимости

Систематизация
задач

Наглядность Реестр замечаний Кабинет
генерального

подрядчика

Статусные
модели документов

Выгрузки 
документов

по стандартным 
формам 

Приобретение
земли

Проектирование Строительство Продажи Эксплуатация
недвижимости

Систематизация
задач

Наглядность Реестр замечаний Кабинет
генерального

подрядчика

Статусные
модели документов

Выгрузки 
документов

по стандартным 
формам 

Приобретение
земли

Проектирование Строительство Продажи Эксплуатация
недвижимости

Систематизация
задач

Наглядность Реестр замечаний Кабинет
генерального

подрядчика

Статусные
модели документов

Выгрузки 
документов

по стандартным 
формам 

Приобретение
земли

Проектирование Строительство Продажи Эксплуатация
недвижимости

Систематизация
задач

Наглядность Реестр замечаний Кабинет
генерального

подрядчика

Статусные
модели документов

Выгрузки 
документов

по стандартным 
формам 

Приобретение
земли

Проектирование Строительство Продажи Эксплуатация
недвижимости
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ЭЛЕМЕНТ КВАРТИРЫ  

СЕКЦИЯ

МОРФОТИП

Методы стандартизации

ТИМ

База типовых  
паттернов  

 � УРОВЕНЬ  1. Паттерн основных 

материалов отделки фасада

 � УРОВЕНЬ 2. Паттерн вставки 

архитектурных элементов  

 � УРОВЕНЬ 3. Паттерн отделки ячейки

Библиотека  
элементов

 � База типовых архитектурных 

элементов (окна, витражи,  

балконы, входные группы)

 � База материалов отделки фасада

ФунКЦиОнАлЬнЫе 
ЯЧеЙКи ФАсАДА

Дизайн-код.  
Облик здания

Набор правил формирования 

визуального облика зданий 

стандарт и комфорт-класса 

в соответствии со стандартными 

паттернами Группы «Эталон» 

сБОРКА 
ЗДАниЯ

Генерация фасада
 � Вставка всех архитектурных эле-

ментов в назначенные ячейки

 � Назначение всех материалов 

отделки по плоскостям фасада 

Оценка

Предварительный просчет 

стоимости фасада за 1 кв. м

ФАсАД 
ЗДАниЯ

СТАНДАРТ 
АРХИТЕКТУРНЫХ 
РЕШЕНИЙ (АР)

ГЛОБАЛЬНАЯ СЕТКА 
Оси АР  + Оси Мп

СТАНДАРТ  
МАСТЕР-ПЛАНА (МП)

МОДУЛИ БЛАГОУСТРОЙСТВА 

ПОКРЫТИЯ. ПРОФИЛИ  

1

2

3

4

5

2

3

4

5

1

2

3

4

5

2

3

4

5

1 1

Глобальные привязки
 � Сетка осей АР секции = сетка 

фасада

 � Сетка образует модульные ячейки 

в заданных стандартом АР шагах

 � В каждой ячейке присвоена своя 

функция 

Системные решения

Глобальная система объемно-

планировочных архитектурных 

решений (привязки, связи, оси и т. д.) 

в соответствии со стандартом АР
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Защита персональных 
данных клиентов  

Защита информационных 
систем Компании

Дирекция по безопасности Группы «Эталон» в отчет-
ном году успешно противостояла внешним киберугро-
зам. Отдел информационной безопасности обработал 
более 1000 событий негативного характера, кото-
рые могли представлять угрозу кибербезопасности. 
Более 10 из них были квалифицированы как наиболее 
вредоносные инциденты, по ним своевременно были 
приняты необходимые меры реагирования, благода-
ря чему удалось не допустить приостановки работы 
сервисов Компании. 

Для снижения рисков Компания усовершенствовала 
меры безопасности, применяемые для защиты от атак 
на ее информационные системы. Благодаря этим 
мерам было выявлено 327 и заблокировано 254 опас-
ных сообщений электронной почты, включая ссылки 
на вредоносные программы, а также заблокировано 
более 25 тысяч фишинговых сообщений. 

В Группе компаний «Эталон» в отчетном году силами 
Дирекции по безопасности разработана и внедрена 
система обучения персонала, направленная на повы-
шение осведомленности о различных киберугрозах 
и видах кибермошенничества. К настоящему момен-
ту обучение и тестирование успешно прошли 1500 
сотрудников Группы «Эталон».

По мере цифровизации строительной отрасли растут риски, свя-
занные с кибербезопасностью. Хранение больших объемов инфор-
мации об объектах недвижимости в электронном виде, включая 
технические, финансовые, конфиденциальные и прочие данные, 
а также обработка персональных данных наших клиентов ведут 
к повышению потенциальной уязвимости строительного бизнеса 
для хакерских атак. Именно поэтому Группа «Эталон» уделяет боль-
шое внимание защите данных Компании и наших клиентов, повы-
шая уровень кибербезопасности. Сохранение конфиденциальности 
данных и создание безопасных каналов передачи этих данных 
имеют для нас первостепенное значение. 

За разработку политик и стандартов в области информационной 
безопасности, а также их исполнение и построение необходимой 
информационной инфраструктуры отвечает Дирекция по безопас-
ности Группы «Эталон».  

При сборе, обработке и хранении персональных данных Компа-
ния руководствуется требованиями законодательства Российской 
Федерации и локальных нормативных актов. В Группе «Эталон» для 
обеспечения конфиденциальности данных клиентов разработаны 
и применяются следующие основные документы в области инфор-
мационной безопасности:

 � Политика информационной безопасности 
 � Политика в отношении обработки персональных данных 
 � Стандарты информационной безопасности 
 � Методические инструкции и требования в области 

информационной безопасности 
 � Концепция обеспечения информационной безопасности 

Применяются лучшие отраслевые решения и современное 
программное обеспечение для защиты информации, в том числе 
и персональных данных:

 � Защита от несанкционированного доступа
 � Централизованная антивирусная защита
 � Межсетевое экранирование
 � Система противодействия утечкам информации
 � Система классификации данных
 � Система резервного копирования и восстановления данных

Дополнительно внедряется программное обеспечение для управ-
ления событиями в области информационной безопасности.

78 %

Опасных сообщений электронной почты 
заблокировала система защиты Компании 

1 500
Сотрудников прошли обучение 
и тестирование по киберугрозам 
и кибермошенничеству 

Защита данных 
и кибербезопасность

121

7
11

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ANNUAL REPORT 2022

121

ГОДОВОЙ ОтЧет 2022



Корпоративное 
поведение
Высокие этические стандарты, нетерпимость к нару-
шениям прав человека, дискриминации и кор-
рупции, а также принципы честной конкуренции 
лежат в основе корпоративной культуры и политик 
Группы «Эталон». 

Соблюдение прав человека

Группа «Эталон» поддерживает и уважает защиту прав человека, 
провозглашенных на международном уровне, и соблюдает требо-
вания законодательства в этой области.

Следуя высоким этическим стандартам, Компания строго соблюдает и тща-
тельно следит за соблюдением своими партнерами основополагающих 
прав человека, закрепленных на российском и международном уровне.

В Компании действуют документы, в которых закреплены 
основополагающие ценности и принципы корпоративного 
поведения, а также методы контроля за соблюдением пра-
вил корпоративной этики:  

 � Кодекс корпоративной этики Группы «Эталон»

 � Положение о проведении тендеров

 � Антикоррупционная политика

Правила корпоративного поведения распространяются 
как на отношения с коллегами, так и на отношения с дело-
выми партнерами Компании. 

Для конфиденциальных сообщений о нарушениях пра-
вил деловой этики и действующего законодательства, 
а также коррупционном поведении и превышении долж-
ностных полномочий в Компании работает единая горя-
чая линия. Основные цели, задачи, принципы построения 
единой горячей линии, порядок организации ее работы 
и распределение задач и полномочий между структурны-
ми подразделениями Группы «Эталон» и дочерними орга-
низациями определяются «Положением о единой горячей 
линии по вопросам противодействия мошенничеству, кор-
рупции и хищениям».  

по итогам 2022 года 100% сотрудников 
и контрагентов были ознакомлены 
с требованиями и политиками 
Компании, включая положения 
о соблюдении прав человека. 

В 2022 году в Группе «Эталон» 
не было выявлено ни одного 
случая нарушения прав человека. 

Группа «Эталон» поддерживает равенство возможностей, 
формирует рабочую среду, свободную от преследований 
и домогательств, не допускает дискриминации по расовому 
признаку, национальности, религиозным убеждениям, полу, 
происхождению, возрасту и иным основаниям и ожидает, 
что сотрудники и подрядчики будут относиться друг к другу 
с уважением и достоинством, внедряя данные принципы 
во все процессы цепочки создания стоимости. 

Компания не допускает использования любых форм дет-
ского и принудительного труда, направляя максимальные 
усилия на создание благоприятных условий труда, обе-
спечение равной оплаты за труд равной ценности, защиту 
семьи и материнства, создание условий для отдыха и досуга, 
образования и участия в культурной и спортивной жизни.

Все сотрудники и подрядчики в обязательном порядке зна-
комятся с положениями о соблюдении прав человека, вклю-
ченными в основные политики Группы «Эталон» в области 
корпоративной этики и противодействия коррупции. 

Кроме того, при выборе подрядчиков и поставщиков Дирек-
ция безопасности Компании проводит проверки контр-
агентов для подтверждения их безупречной репутации 
и добросовестной практики ведения бизнеса. 

Законодательство 
Российской Федерации

Всеобщая 
декларация прав 

человека

Принципы  
Глобального  

договора ООН

Руководящие принципы 
предпринимательской 

деятельности в аспекте прав 
человека ООН 

Декларация 
Международной 

организации труда 
«Об основополагающих 

принципах и правах 
в сфере труда»

Международные 
пакты о правах 

человека

Ключевые внешние 
документы, которыми 
руководствуется 
Компания в области 
прав человека:

КЛЮЧЕВЫЕ  
ВНЕШНИЕ  

ДОКУМЕНТЫ

7
11

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2022УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

122122



Компания как работодатель:

 � Обеспечивает достойные условия труда

 � Не допускает использования детского и принудительного труда 

 � Противодействует дискриминации и притеснениям

 � Обеспечивает баланс между работой и личной жизнью 

ЭТИ ПРИНЦИПЫ СОБЛЮДАЮТСЯ БЛАГОДАРЯ: 

 � Строгому следованию законодательству, в частности нормам 

Трудового кодекса

 � Достойному уровню оплаты труда, основанному исключительно 

на профессионализме

 � Развитию кадрового потенциала 

 � Обеспечению равных условий для карьерного роста 

и повышению заработной платы независимо от пола, возраста, 

религии, цвета кожи или иных факторов

 � Поддержке сотрудников в связи со сложной жизненной 

ситуацией или рождением ребенка (гибкий рабочий график, 

материальная помощь, социальные выплаты) 

КАНАЛЫ КОММУНИКАЦИИ О НАРУШЕНИЯХ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА: 

 � Обращение в профильные службы компании: HR, 

служба безопасности и т. д. 

 � Единая горячая линия Группы «Эталон» (возможность 

анонимного обращения)

 � Обращение к уполномоченному по корпоративной этике

Компания как застройщик:

 � Отвечает за бережное отношение к окружающей среде  

 � Обеспечивает безопасное выполнение работ 

 � Развивает инфраструктуру, в том числе социальную, 

учитывающую соблюдение равных прав и возможностей 

ЭТИ ПРИНЦИПЫ СОБЛЮДАЮТСЯ БЛАГОДАРЯ: 

 � Следованию природоохранному законодательству, включая 

экологическую экспертизу и меры ограничения воздействия 

на окружающую среду на всех этапах реализации проекта

 � Использованию ресурсосберегающего оборудования, 

экологичных материалов и технологий

 � Взаимодействию с ведущими экспертами и местными 

жителями для оптимального развития проекта (например, 

платформа Generation ZIL для открытого обсуждения 

проекта «ЗИЛ-Юг»)

 � Строительству коммерческих и социальных объектов, включая 

школы и детские сады

 � Предоставлению широкого ассортимента удобных 

высококачественных сервисов 

КАНАЛЫ КОММУНИКАЦИИ О НАРУШЕНИЯХ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА:  

 � Единая горячая линия Группы «Эталон» 

(возможность анонимного обращения)

 � Обращение напрямую в сервисную компанию через call-центр

Соблюдение прав человека

Основные зоны влияния Группы «Эталон»  
в сфере соблюдения прав человека

Компания как подрядчик: 

 � Обеспечивает исполнение требований 

промышленной безопасности

 � Заботится об окружающей среде  

ЭТИ ПРИНЦИПЫ СОБЛЮДАЮТСЯ БЛАГОДАРЯ: 

 � Следованию высоким стандартам охраны труда 

и экологической безопасности

 � Постоянного мониторинга устойчивости цепочки поставок 

(высокая экологическая, социальная, финансовая 

ответственность партнеров, соблюдение ими требований 

законодательства), в том числе за счет конкурсного отбора 

партнеров и формализованной системы проверок

КАНАЛЫ КОММУНИКАЦИИ О НАРУШЕНИЯХ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА:  

 � Единая горячая линия Группы «Эталон» 

(возможность анонимного обращения)

Кодекс корпоративной этики

Противодействие коррупции

Ответственная цепочка поставок

Сотрудники

Охрана окружающей среды

Охрана труда и безопасность

Социальная ответственность

Основные положения и нормы, 
отражающие базовые подходы Группы 
«Эталон» к воплощению этических 
и общественных ценностей, в том числе 
в отношении прав человека, перечислены 
в следующих разделах:1 2 3
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Мониторинг

Для контроля за выполнением сотрудниками принципов корпоратив-

ной этики Группа «Эталон» проводит этическую аттестацию. При про-

хождении аттестации сотрудники заполняют Декларацию по этике 

и конфликтам интересов, составленную в форме анкеты. Далее анкеты 

анализируются и формируется отчет с предложением мер по урегули-

рованию конфликтов, который направляется на рассмотрение Прези-

денту Компании и председателю Совета директоров. 

Консультирование  
и информирование о нарушениях

Чтобы получить консультацию или сообщить о нарушениях корпора-

тивной этики, сотрудники Группы «Эталон» могут обратиться к своему 

непосредственному руководителю, уполномоченному по корпоратив-

ной этике или на горячую линию. Компания гарантирует конфиденци-

альность человеку, сообщившему о факте нарушения корпоративной 

этики. На основании поступающих обращений уполномоченный 

по корпоративной этике принимает решение, направленное на пре-

дотвращение нарушений корпоративной этики, устранение конфликта 

интересов или разъяснение порядка применения Кодекса. Для рас-

смотрения сложных ситуаций уполномоченный может инициировать 

созыв Комиссии по корпоративной этике. 

В случае нарушения сотрудником правил внутреннего распорядка 

к нему применяются дисциплинарные меры воздействия в соответствии 

с положениями Трудового кодекса. Если есть основания полагать, что 

сотрудник совершил административное или уголовное правонаруше-

ние, информация о предполагаемом правонарушении незамедлительно 

передается в соответствующие государственные органы, ответствен-

ные за расследование административных или уголовных преступлений.

Горячая линия

С 2020 года в Компании действует единая горячая линия по вопросам 

противодействия мошенничеству, коррупции и хищениям. В 2022 году 

на единую горячую линию поступило 15 обращений, в том числе одно 

от сотрудника Компании. Все обращения были тщательно рассмотре-

ны, 6 из них признаны нарушениями со стороны сотрудников Компа-

нии, поэтому после служебного расследования в каждом случае были 

приняты меры по пресечению нарушений – от профилактических мер 

вплоть до увольнения. 

Кодекс корпоративной этики

Управление вопросами корпоративной этики  

Кодекс корпоративной этики отражает приверженность 
Группы «Эталон» и ее руководства высоким этическим стан-
дартам ведения открытого и честного бизнеса, которые 
призваны обеспечить совершенствование корпоративной 
культуры, следование лучшим практикам корпоративно-
го управления и поддержание деловой репутации компаний 
Группы «Эталон».   

Вопросы, связанные с разъяснением и контролем соблю-
дения Кодекса корпоративной этики, находятся в ведении 
руководящего состава Группы «Эталон» и уполномоченного 
по корпоративной этике. 

Участники управления этическими вопросами

Руководящие этические принципы Группы «Эталон»

Президент и Совет директоров

 � Установление политик и стандартов

 � Поддержание своим примером высокой 

корпоративной культуры управления 

Дирекция по безопасности,  
уполномоченный по корпоративной этике

 � Консультирование по вопросам корпоративной этики 

и конфликта интересов

 � Регистрация нарушений и реагирование на них

Дирекция управления персоналом

 � Ознакомление всех сотрудников с Кодексом этики 

и другими нормами корпоративного поведения

 � Обучение и аттестация по вопросам, связанным 

с этичным поведением

Служба внутреннего аудита

 � Контроль соблюдения требований внутренних 

документов

 � Анализ нарушений и разработка мер по урегулиро-

ванию конфликтов

1

3

2

4

соблюдение принципов деловой этики укрепляет 
репутацию Группы «Эталон» сегодня, а также 
обеспечивает ее устойчивое развитие в будущем. 

В 2022 году в Компании 
не было зафиксировано случаев 
конфликта интересов.

Доверие Открытость 
Уважение 
к людям 

Профессионализм
Беспристрастность 

и объективность 

Нетерпимость 
к коррупции 

и недобросовестной 
конкуренции 
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Группа строго придерживается принципа неприятия коррупции в любых формах и проявлениях 
во взаимодействии со всеми заинтересованными сторонами: акционерами и инвесторами, контраген-
тами, представителями органов власти, дочерними компаниями, сотрудниками и прочими лицами. В дополнение к российскому законодательству 

на противодействие дискриминации в Компании 
направлены внутренние политики Группы 
«Эталон», включая «Кодекс корпоративной этики» 
и «положение о проведении тендеров».

Антикоррупционная политика Группы «Эталон» базируется на 
следующих руководящих принципах и нормах: 

Противодействие коррупцииПротиводействие 
дискриминации

Система управления вопросами,  
связанными с противодействием коррупции

Принципы управления 
Группа «Эталон» ставит перед собой несколько целей 
в области противодействия коррупции. 

Во-первых, Компания стремится минимизировать риск 
вовлечения в коррупционную деятельность самой Груп-
пы «Эталон», членов Совета директоров, Президента или 
сотрудников, в том числе путем:

 � разъяснения требований антикоррупционного 
законодательства и внутренних нормативных документов 
Компании в области противодействия коррупции

 � официального закрепления обязательств по их 
соблюдению

 � формирования процедур по предотвращению 
коррупционных действий

Во-вторых, Группа «Эталон» во взаимоотношениях с акци-
онерами, инвестиционным сообществом, контрагента-
ми, членами органов управления, работниками и иными 
лицами стремится утвердить свою репутацию компании 
с нулевой толерантностью к коррупции в любых формах 
и проявлениях.

В соответствии с Антикоррупционной политикой Компании 
руководство личным примером демонстрирует исполнение 
стандартов этичного поведения. Президент Группы «Эталон» 
отвечает за организацию мероприятий, направленных 
на реализацию принципов и требований антикоррупци-
онной политики, включая назначение лиц, ответственных 
за разработку антикоррупционных процедур, их внедрение 
и контроль. Помимо информирования сотрудников о важ-
ности недопущения коррупции, Группа «Эталон» проводит 
проверку благонадежности в отношении всех контрагентов. 

Члены Совета директоров, члены комитетов при Сове-
те директоров, все работники Группы «Эталон», неза-
висимо от занимаемой должности, несут персональную 
ответственность за соблюдение принципов и требований 
антикоррупционной политики, а также за действия или без-
действие своих подчиненных, нарушающие эти принципы 
и требования.

Во всей своей деятельности Группа «Эталон» придержива-
ется принципа нетерпимости к любым формам дискрими-
нации, в том числе по возрастному, расовому, этническому, 
половому признаку, а также по любым иным признакам. 
Мы также не допускаем никакие формы преследования, 
включая сексуальные домогательства и принуждение в уст-
ной, письменной, визуальной, физической или иной форме.

Карьерный рост сотрудников зависит исключительно от их 
профессиональных компетенций, так же, как и оплата труда, 
социальные гарантии и бонусы. 

Мы поощряем трудовые династии и профессиональную пре-
емственность в семьях, но не допускаем протекционизма 
на основе семейственности, ограничивая случаи совмест-
ной работы родственников в прямом или опосредованном 
подчинении.

О случаях дискриминации можно сообщать уполномоченно-
му по корпоративной этике по официальным каналам связи, 
например, обратившись на единую горячую линию. Ком-
пания обеспечивает анонимность и отсутствие каких-либо 
негативных последствий для карьеры сотрудника, обратив-
шегося к уполномоченному.

В 2022 году в Компании 
не было выявлено ни одного 
случая дискриминации.

Группа «Эталон» и ее руководство стремятся совершен-
ствовать практику корпоративного управления и кор-
поративную культуру, поддерживая деловую репутацию 
Группы «Эталон» на высоком уровне. Все сотрудники Ком-
пании, вне зависимости от занимаемой должности, обяза-
ны соблюдать требования «Кодекса корпоративной этики» 
и «Антикоррупционной политики». 

Группа «Эталон» приветствует и поощряет соблюдение 
требований антикоррупционной политики контрагента-
ми и иными третьими лицами, а также прилагает усилия 
для повышения уровня антикоррупционной культуры вну-
три Компании и в обществе в целом. В частности, Компа-
ния сотрудничает в области противодействия коррупции 
с государственными и регулирующими органами, а также 
с местными сообществами и объединениями, партнерами 
и контрагентами.

Нормативная база  

Уголовный кодекс  
Российской Федерации

Кодекс Российской Федерации 
об административных 

правонарушениях

Федеральный закон  
«О противодействии коррупции»

Кодекс корпоративной  
этики Группы «Эталон»

Антикоррупционная  
политика Группы «Эталон»
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Осуществление платежей
Группа «Эталон» не склоняет своих представителей или 
иных лиц к совершению каких-либо действий, противоре-
чащих антикоррупционной политике Компании или дей-
ствующему антикоррупционному законодательству, а также 
не осуществляет платежи, если есть основания полагать, что 
эти платежи полностью или частично будут использованы 
в коррупционных целях.

Информирование и обучение
Компания открыто заявляет о неприятии коррупции, при-
ветствует соблюдение принципов и требований антикор-
рупционной политики всеми контрагентами, сотрудниками 
и иными физическими и юридическими лицами, содейству-
ет повышению уровня антикоррупционной культуры путем 
информирования и обучения. Для новых сотрудников прово-
дится вводный инструктаж, а для действующих сотрудников 
периодически организуются информационные семинары 
в очной или дистанционной форме. Для руководителей выс-
шего и среднего звена ежегодно проводится аттестация 
по вопросам этики.  

Любой сотрудник, клиент, партнер или не связанный с ком-
панией человек, который располагает информацией 
о сотрудниках или контрагентах Группы «Эталон», замешан-
ных в коррупционном поведении, нарушении правил дело-
вой этики, политик и процедур Группы «Эталон», нарушении 
действующего законодательства, иных нарушениях или 
злоупотреблениях служебным положением, может сообщить 
об этом по доступным каналам, включая горячую линию 
по вопросам противодействия мошенничеству, коррупции 
и хищениям.

В 2022 году на горячую линию Группы «Эталон» поступи-
ло и было урегулировано 4 обращения, касающихся злоу-
потреблений должностных лиц. При этом не было выявлено 
ни одного случая коррупции.

Противодействие коррупции

Ответственность за соблюдение  
антикоррупционной политики 
Согласно антикоррупционной политике Группы «Эталон», 
по каждому разумно обоснованному подозрению или уста-
новленному факту коррупции инициируется служебное 
расследование. Работники, признанные виновными в нару-
шении требований антикоррупционного законодательства 
или требований антикоррупционной политики Компании, 
могут быть привлечены к дисциплинарной ответственности, 
а также к иным видам ответственности в рамках действую-
щего законодательства.  

Аудит, контроль и отчетность
В целях проверки корректности, полноты и точности отра-
жения данных о финансово-операционном положении Ком-
пании в бухгалтерском учете и других системах, а также 
соблюдения требований внутренних нормативных доку-
ментов и требований законодательства, в Группе «Эталон» 
регулярно проводится внутренний и внешний аудит. Про-
веряется реализация ключевых бизнес-процессов, обо-
снованность, законность и подтвержденность платежей 
и соответствие их антикоррупционным требованиям.

Соблюдение сотрудниками и подрядчиками принципов 
и требований антикоррупционной политики подлежат кон-
тролю вышестоящего руководства. 

по результатам работы горячей 
линии в 2022 году не было выявлено 
ни одного случая коррупции.

Мониторинг и оценка рисков
Группа «Эталон» осуществляет регулярный мониторинг 
соблюдения антикоррупционных процедур, в том числе 
путем проведения периодических проверок службой вну-
треннего аудита. Для защиты потенциально уязвимых биз-
нес-процессов в Компании периодически актуализируются 
отраслевые факторы коррупционного риска, разрабатыва-
ются и внедряются адекватные процедуры по предотвраще-
нию коррупции, отвечающие выявленным рискам.

Работа с контрагентами
Группа «Эталон» прилагает разумные усилия и принимает 
меры, чтобы не вступать в деловые отношения с неблагона-
дежными контрагентами и избежать вовлечения в корруп-
ционную деятельность. Для этого мы тщательно проверяем 
деловую репутацию каждого контрагента, включаем в дого-
воры антикоррупционные оговорки, а также исследуем 
наличие у контрагента собственных политик в отношении 
этики и коррупции.

При вступлении в общества и объединения, а также 
в совместные предприятия, Компания стремится соблю-
дать антикоррупционные принципы и требования. Группа 
«Эталон» выступает за принятие аналогичных антикорруп-
ционных политик в совместных предприятиях, обществах 
или объединениях с целью предотвращения или выявления 
нарушений, чтобы избежать вовлечения Группы в коррупци-
онную деятельность.  

Согласно Кодексу корпоративной этики, все поставщи-
ки и подрядчики, работающие с Компанией, в обязательном 
порядке должны быть ознакомлены с антикоррупционной 
политикой Группы «Эталон».

Информирование контрагентов об антикоррупционной политике в 2022 году

КОЛИЧЕСТВО КОНТРАГЕНТОВ, ОЗНАКОМЛЕННЫХ 
С АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ПОЛИТИКОЙ 
И ПРОЦЕДУРАМИ КОМПАНИИ

МОСКОВСКИЙ 
РЕГИОН

САНКТ- 
ПЕТЕРБУРГ

ДРУГИЕ  
РЕГИОНЫ ВСЕГО

Количество организаций-поставщиков 1 811 1 782 234 3 827

Количество организаций-подрядчиков 2 409 2 030 190 4 629

Управление персоналом
Помимо анализа благонадежности контрагентов, Компания 
учитывает деловую репутацию претендентов на вакантные 
должности. При заключении трудового договора сотрудни-
ки обязаны ознакомиться с Кодексом корпоративной этики 
и Антикоррупционной политикой. 

Участие в благотворительной деятельности 
и спонсорство
Группа «Эталон» не финансирует благотворительные 
и спонсорские проекты в целях получения коммерческих 
преимуществ в конкретных проектах Компании.

Общественно-политическая деятельность 
и взаимодействие с государственными служащими
Группа «Эталон» не участвует в деятельности полити-
ческих и религиозных организаций и не финансирует их 
деятельность. 

Компания не осуществляет вознаграждений за содей-
ствие органам власти, государственным служащим или 
иным лицам, воздерживается от покрытия любых расходов 
государственных служащих или их близких родственников, 
а также расходов, направленных на получение коммерче-
ских выгод для проектов Группы «Эталон».

Группа «Эталон» сотрудничает в области противодействия 
коррупции с государственными и регулирующими орга-
нами, а также с компаниями и ассоциациями, партнерами 
и контрагентами.
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проводя закупку работ, услуг, материалов 
и оборудования, Группа «Эталон» предпочитает 
выбирать контрагентов на конкурсной основе 
и организует бесперебойные поставки 
с учетом экономической и производственной 
эффективности.

КЛЮЧЕВЫЕ ПРИНЦИПЫ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ЗАКУПОК 
В ГРУППЕ «ЭТАЛОН» И ПОДХОДЫ К ИХ СОБЛЮДЕНИЮ: 

 � честная конкуренция, путем выполнения процедур, 
направленных на создание разумного уровня конку-
ренции среди потенциальных участников

 � равноправие и единый подход ко всем участникам 
закупки через установление равных конкурентных воз-
можностей и единых правил для всех участников про-
цедуры до начала ее проведения

 � экономическая целесообразность, путем оценки 
потребности в закупках на любом этапе закупочной 
деятельности

 � прозрачность процедуры закупок, позволяющая 
контролировать закупочную деятельность на любом 
ее этапе

Центральным органом управления вопросами, каса-
ющимися деятельности Группы «Эталон» в области 
закупок, является Департамент тендеров и заку-
пок Дирекции по контролю стоимости и закупочной 
деятельности головной компании АО «ГК ”Эталон“». 
Департамент включает в себя тендерные службы 
по регионам (Москва, Санкт-Петербург, другие реги-
оны), а также отдел аккредитации и контроля тендер-
ных процедур. 

Департамент разрабатывает и утверждает методо-
логию проведения закупок, инициирует и проводит 
закупочные процедуры в различных направлениях 
деятельности Компании, а также оказывает методо-
логическую поддержку всем дочерним организациям 
и структурным подразделениям Группы. В структуре 
дочерних компаний Группы в целях достижения опера-
ционной эффективности также функционируют заку-
почные подразделения. 

Дирекция по контролю стоимости 
и закупочной деятельности   

АО «ГК ”Эталон“»

Департамент тендеров 
и закупок 

Тендерная служба —  
Москва

Тендерная служба — 
Санкт-Петербург

Тендерная служба — 
регионы

Отдел аккредитации 
и контроля тендерных 

процедур

Закупочные 
подразделения 

дочерних обществ

ЦЕНТРАЛИЗОВАННЫЕ  
ЗАКУПКИ ГРУППЫ

ЛОКАЛЬНЫЕ ЗАКУПКИ 
ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ

Ответственная 
цепочка  
поставок

Управление закупками
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Нормативная база и подход 
к закупочной деятельности

Подход к отбору поставщиков  
и подрядчиков и планированию закупок: 

Так как обеспечение честного отбора подрядчиков явля-
ется основным принципом закупочной деятельности 
Группы «Эталон», мы осуществляем выбор поставщиков 
и подрядчиков на конкурсной основе. Основополагаю-
щими правилами взаимодействия с контрагентами в про-
цессе закупок являются действующие нормы российского 
законодательства. 

Внутренним документом, регламентирующим порядок 
проведения тендерных процедур, является «Положение 
о проведении тендеров в Группе “Эталон”», основной 
целью которого является предотвращение нарушений 
антимонопольного законодательства и случаев недо-
бросовестной конкуренции, а также контроль деятельно-
сти по выбору контрагентов — поставщиков материалов, 
работ и услуг. Положение содержит требования к ком-
паниям, участвующим в процедурах закупок, с целью 
соблюдения всеми участниками процесса принципов 
должной предусмотрительности. 

Тендерный комитет, действующий  

в Компании на постоянной основе, способствует 

обеспечению открытой конкуренции между 

контрагентами и помогает определить 

оптимальные для Группы «Эталон» условия 

сотрудничества. Тендерный комитет назначает 

экспертов по профильным вопросам 

и определяет победителей конкурсного отбора. 

Также комитет уполномочен определять 

«второго» (запасного) победителя на случай, 

если компания, выигравшая тендер,  

отказывается от заключения договора.

После прохождения стандартной проверки  

все кандидаты на участие в тендерных 

процедурах в случае соответствия 

всем требованиям включаются 

в Реестр аккредитованных подрядчиков 

и поставщиков Группы «Эталон». 

Далее раз в квартал Компания осуществляет 

выборочный контроль контрагентов по ключевым 

критериям: качество, соблюдение сроков, 

техника безопасности, выполнение договорных 

обязательств и объем дебиторской  

задолженности перед  

Группой «Эталон».

Для сохранения истории взаимодействия 

с контрагентом и оценки его работы 

Группа «Эталон» формирует досье 

на каждого контрагента, включенного 

в Реестр аккредитованных подрядчиков 

и поставщиков. 

На основании решения Совета директоров 

АО «ГК ”Эталон“» в 2022 году были начаты 

мероприятия по разработке нового Регламента 

закупочной деятельности Компании, для 

чего была сформирована рабочая группа 

из профильных подразделений, работа которой 

направлена на совершенствование и развитие 

бизнес-процессов закупочной деятельности 

с учетом основных тенденций развития 

и вызовов рынка. 

С целью планирования закупок в Группе 

«Эталон» ежеквартально составляется 

план-график проведения тендеров. В 2022 

году в рамках обновленных процедур была 

усовершенствована методология формирования 

плана закупок для всей Группы, а также усилен 

контроль за его выполнением с целью выявления 

факторов, которые могут привести к отклонениям 

от плана. Размещение указанного план-

графика в открытом доступе делает закупочные 

процедуры Компании прозрачными и доступными 

для всех участников рынка.

1 3 5

2 4
Новый регламент будет 
содержать в себе повы-
шенные квалифика-
ционные требования 
в отношении участни-
ков закупочных процедур 
и методологию проведе-
ния закупок на электрон-
ных торговых площадках. 
Кроме того, при выбо-
ре поставщиков впервые 
будет реализована кон-
цепция закупок по кате-
гориям и предусмотрены 
меры по устойчивому 
развитию и социальной 
ответственности бизнеса 
(принципы ESG). 
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Процедура проверки поставщиков и подрядчиков

Для обеспечения конкурентности закупок Группа «Эталон» устанавливает дополнительные 
критерии оценки контрагентов с точки зрения технических и функциональных возможно-
стей, а также финансово-экономических требований. В 2022 году совместно с контроль-
ными подразделениями Группы «Эталон» разработаны и внедрены новые повышенные 
требования в виде квалификационных параметров.

В 2022 году в списке потенциальных поставщиков Группы 
числилось более 7 000 контрагентов, 1 751 из которых вклю-
чен в Реестр аккредитованных поставщиков и подрядчиков, 
имеющих право участвовать в тендерах Группы на сумму 
более 3 млн рублей.

ПРОВЕРКА 
И ОТБОР КОНТРАГЕНТОВ 

ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ 
В НЕСКОЛЬКО ЭТАПОВ: Первичное рассмотре-

ние поставщика проводится 
на основании данных анкеты, 
а также на основании откры-
той и доступной информации 
о контрагенте.

Департамент тендеров и закупок 
АО «ГК ”Эталон“» осуществляет 
контроль за выполнением обяза-
тельств со стороны контраген-
тов – победителей закупочных 
процедур. 

Контроль осуществляется 
по основным ключевым пара-
метрам, таким как качество, 
соблюдение сроков, техни-
ка безопасности, выполнение 
договорных обязательств, нали-
чие просроченной дебиторской 
задолженности перед компания-
ми Группы «Эталон». 

Департамент консолидирует 
информацию по каждому контр-
агенту и ведет ее учет в индиви-
дуальной карточке Компании.

Стандартная проверка департа-
ментом экономической безопас-
ности направлена на выявление 
рисков и подтверждение благо-
надежности в плане финансо-
во-хозяйственной деятельности 
контрагентов, а также подтверж-
дение наличия у контрагента 
необходимого опыта, разреше-
ний и специальных допусков.

Компании из Реестра аккредито-
ванных поставщиков и подряд-
чиков при условии многолетних 
и взаимовыгодных партнер-
ских отношений с Группой могут 
стать кандидатами на включение 
в Реестр стратегических партне-
ров Группы. 

Решение о включении или 
исключении компании из Рее-
стра стратегических партнеров 
принимает Совет директоров 
АО «ГК ”Эталон“».  

Аккредитация контрагентов 
проводится с целью попол-
нения и обновления Реестра 
аккредитованных поставщиков 
и подрядчиков Группы «Эталон» 
и предоставляет аккредито-
ванной компании возможность 
участвовать в тендерах Группы 
«Эталон» на сумму от 3 млн руб. 

Решение о включении контра-
гентов в Реестр или исключении 
из него принимает постоян-
но действующий орган — Коми-
тет по аккредитации, в состав 
которого включены руко-
водители компаний Группы 
и профильных подразделений 
АО «ГК ”Эталон“».

1 2 3 4 5

1 751
контрагент 
в Реестре аккредитованных 
поставщиков и подрядчиков 

+27 %

год к году за счет региональной 
экспансии и расширения пула 
поставщиков

7
11

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2022УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

129129



Цепочка поставок

Объем закупок

Структура закупок в 2022 году

ПОСТАВЩИКИ 2020 2021 2022

Москва:

Количество местных поставщиков 495 644 745

Количество прочих поставщиков 26 41 65

Санкт-Петербург:

Количество местных поставщиков 537 637 710

Количество прочих поставщиков 67 56 75

Другие регионы:

Количество местных поставщиков - - 128

Количество прочих поставщиков - - 28

Итого по Группе:   

Местных поставщиков 1 032 1 281  1 583

Прочих поставщиков 93 97 168

Объем закупок, млн руб. 31 836 38 204 43 335

Соблюдение поставщиками и подрядчиками установ-
ленных требований в области пожарной и промышлен-
ной безопасности, охраны труда, обращения с отходами 
и природными ресурсами и санитарно-эпидемиологиче-
ского благополучия населения находится в центре при-
стального внимания Группы. Компания проводит большую 
работу по контролю за соблюдением данных требова-
ний и закупает материалы исключительно у экологически 
ответственных поставщиков, что подтверждается наличи-
ем экологических сертификатов.

Прогресс в области минимизации ESG-рисков 
в цепочке поставок в 2022 году:  

 � разработаны и внедрены кодексы деловой этики 
поставщиков и подрядчиков, предусматривающие 
соблюдение партнерами Группы принципов устойчи-
вого развития. К нарушителям указанных требований 
применяются штрафные санкции, предусмотренные 
действующими договорами, вплоть до исключения 
из Реестра аккредитованных поставщиков и подрядчи-
ков Группы;

 � разработан и внедрен стандарт безопасности стро-
ительных площадок, который в соответствии с при-
нятой методикой определяет уровень безопасности 
на конкретном объекте, а также усиливает основные 
требования законодательства в области безопасного 
производства работ и защиты окружающей среды. 

Группа «Эталон» осуществляет централизованные закуп-
ки через Департамент тендеров и закупок АО «ГК ”Эталон“», 
в то время как локальные закупки осуществляются тендер-
ными подразделениями компаний Группы. Закупочная дея-
тельность в Группе выстроена по принципу взаимодействия 
с контрагентами без участия посредников. 

В 2022 году Группа продолжила предпринимать усилия 
по централизации закупок. С этой целью были разработа-
ны и утверждены локальные нормативные акты, направлен-
ные на централизацию закупок строительных материалов, 
работ и услуг. В результате до 90% основных строитель-
ных материалов (в зависимости от региона и проекта) 
закупается централизованно через единый торговый дом 
Группы – АО «УПТК-Эталон».

Развитие централизованных закупок и региональная экс-
пансия привели к росту объема закупок Группы «Эталон» 
в 2022 году на 13% по сравнению с 2021 годом. 

ЗАКУПКИ 2020 2021 2022

Объем закупок, млн руб. 31 836 38 204 43 335

в том числе объем закупок у субъектов малого и среднего бизнеса, млн руб. 25 955 31 146 39 261

Количество поставщиков — субъектов малого и среднего бизнеса 731 923 1 187

1 Предприятия с численностью персонала до 100 человек.

90 %

основной группы строительных 
материалов закупается 
централизованно через единый 
торговый дом 

90,6 %

доля закупок у субъектов малого 
и среднего предпринимательства

Подрядные работы Материалы

Прочие закупки, 
в том числе услуги 
монополий

23 %71 % 6%

Структура поставок
Минимизация рисков в 
сфере устойчивого развития 
(ESG) в цепочке поставок
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Автоматизация и цифровизация закупочной 
деятельности является одним из стратегических 
приоритетов Группы.  

В 2022 году продолжилась автоматизация централизованной 
закупки материалов: 

 � Благодаря внедрению специализированного програм-
много обеспечения для автоматизированной обработки 
заявок на поставку материалов до 95% заявок были пере-
ведены в цифровую экосистему

 � Совместно с отделом проектного контроля и анали-
тики был запущен проект по автоматизации закупоч-
ных процедур на базе программного продукта 1С. В 2022 
году удалось оцифровать тендерные процедуры по ряду 
номенклатурных групп и строительно-монтажных работ

 � В ноябре 2022 года по итогам тестового периода были 
утверждены провайдеры крупнейших электронных тор-
говых площадок для использования при закупках Груп-
пы «Эталон». В рамках нового регламента закупочной 
деятельности до 80% закупок Группы будут реализованы 
на базе независимых электронных торговых площадок

с марта 2022 года строительная отрасль пережи-
вала непростые времена, связанные в том числе 
с нарушениями в логистике и цепочке поставок. 

Профильными подразделениями Группы была проведена 
систематическая работа по выстраиванию новых логисти-
ческих цепочек поставок материалов и оборудования:

 � Сформирована рабочая группа по согласова-
нию и внесению изменений в действующие проект-
ные решения Группы для замены материалов на более 
доступные с точки зрения логистики (мероприятия 
по импортозамещению)

 � Заключены договоры с таможенными брокерами и нала-
жены поставки строительных материалов и оборудования 
из таких стран, как КНР и Турция

 � Накоплен большой опыт успешных поставок материалов 
из Китая и Турции

Благодаря эффективной реализации вышеуказанных 
мер Группа в настоящее время практически не зави-
сит от материалов, поставляемых преимущественно 
из европейских стран.

РЕЗУЛЬТАТЫ 
АВТОМАТИЗАЦИИ 
В 2022 ГОДУ

95%

заявок 
на закупку материалов 
обработаны в цифровой 
экосистеме 
 

24%

рост скорости  
обработки заявок  

ДО 80%

закупок Группы 
будут реализованы 
на независимых 
электронных торговых 
площадках 

Проводится специализиро-
ванное обучение сотрудников 
по монтажу оборудования с уча-
стием технических специалистов 
производителя. 

3

Департамент качества и испы-
тательная лаборатория Груп-
пы «Эталон» организует для 
подрядчиков обучение, в ходе 
которого профильные подразде-
ления демонстрируют эталонное 
выполнение видов работ в соот-
ветствии с нормативно-техниче-
ской документацией.

2
Партнеры-поставщики Груп-
пы проводят обучение подряд-
чиков по использованию новых 
материалов и оборудования 
при осуществлении поставок 
на объекты.

1

Для обеспечения качества услуг, предоставляемых подрядчиками, 
и общего развития уровня профессионализма работников отрасли 
Компания регулярно проводит обучающие мероприятия: 

 � Горячая линия на официальном сайте Группы

 � Чек-лист, который подрядчик заполняет по итогам реализован-
ного договора. В чек-листе подрядчик или поставщик может 
отразить все свои замечания и рекомендации, касающиеся 
взаимодействия с подразделениями и компаниями Группы, кото-
рые далее учитываются для взаимовыгодного сотрудничества

В целях совершенствования процесса заку-
пок, формирования выгодного сотрудничества 
и повышения качества услуг, предоставляе-
мых поставщиками и подрядчиками, Компания 
регулярно собирает и анализирует обратную 
связь от поставщиков и подрядчиков, исполь-
зуя два основных канала связи:

Автоматизация 
закупочной деятельности 

Вызовы 2022 года Взаимодействие с поставщиками и подрядчиками
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В связи с текущей геополитической ситуацией 
и санкциями, введенными в отношении России 
и российских компаний, в течение отчетного 
периода реализовался ряд рисков — в основном 
макроэкономических, а также операционных 
и финансовых. Быстро меняющаяся среда явилась 
драйвером для быстрой трансформации бизнеса 
и совершенствования системы управления 
рисками. исходя из реализовавшихся негативных 
сценариев и неопределенности на рынке, Группа 
«Эталон» разработала дополнительные меры 
для предотвращения или снижения негативных 
последствий, включая подходы к финансированию 
проектов, обновление цепочки поставок, усилия 
по снижению себестоимости продукта и пр. 

Управление 
рисками

Подход к управлению рисками

Управление рисками является неотъемлемой частью 

стратегического и операционного управления, биз-

нес-планирования и инвестиционной деятельности 

в Группе «Эталон». 

Управление рисками нацелено на обеспечение разумной 

гарантии того, что Компания сможет достичь своих страте-

гических целей и поддерживать уровень риска в пределах, 

приемлемых для ее менеджмента. 

Развитие системы управления рисками является одним 

из факторов повышения качества стратегических управ-

ленческих решений в период высокой неопределенности, 

а также позволяет выявлять, отслеживать и минимизировать 

негативное влияние критических рисков на деятельность 

Компании в периоды высокой турбулентности. 

Управление рисками осуществляется в рамках основного 

функционала всех сотрудников Группы «Эталон», который  

включает выявление, анализ, оценку и приоритизацию 

рисков, а также выработку и реализацию комплекса про-

цедур реагирования при наступлении риска и контроль 

эффективности процесса управления рисками. 

Принципы управления рисками в Группе «Эталон»:

Интегрированность

Компания реализует системный подход к управлению всеми 

типами рисков, присущих ее деятельности. Мы поддержива-

ем межфункциональное взаимодействие и координацию струк-

турных подразделений при управлении рисками, выходящими 

за рамки их специализации, а также учет взаимного влия-

ния рисков разных подразделений. Действует единый канал 

информирования менеджмента обо всем спектре рисков для 

обеспечения полноты, достоверности и сопоставимости предо-

ставляемой информации на каждом уровне принятия решений.

Непрерывность

Реализация на регулярной 

основе комплекса после-

довательных процедур 

управления рисками.

Обоснованность  

Анализ соотношения 

затрат на снижение 

риска к потенциальному 

ущербу от его 

реализации.

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ВКЛЮЧАЕТ В СЕБЯ:

 � Согласование готовности Компании к риску с ее стра-

тегией, обеспечение учета менеджментом готовно-

сти к риску Группы «Эталон» при оценке вариантов 

стратегического развития, постановке соответству-

ющих целей и разработке механизмов управления 

сопутствующими рисками

 � Совершенствование решений по управлению рисками, 

обеспечивающих тщательный выбор оптимальной мето-

дики управления рисками

 � Сокращение числа непредвиденных событий и убытков 

в хозяйственной  деятельности путем совершенствова-

ния возможностей определения  потенциальных событий 

и установления методов управления ими

 � Определение всего спектра рисков и управление ими 

путем эффективного  реагирования на взаимозависимые 

риски и применения единых методов управления повто-

ряющимися рисками

 � Повышение эффективности использования капитала 

путем получения надежной информации о рисках в целях 

эффективной оценки общей потребности в капитале

Интегрированная система управления рисками Методы управления рисками

Менеджмент Группы «Эталон» постоянно 
совершенствует методы системы управления рисками. 

Уклонение от рисков 
Уклонение / избежание риска подразумевает отказ от соверше-

ния тех или иных действий или отказ от активов, характеризующихся 

высоким риском. Уклонение от риска применяется в исключитель-

ных случаях как способ покрытия рисков и используется, когда стои-

мость воздействия на риск слишком высока, либо такое воздействие 

не приведет к снижению риска до приемлемого уровня, а также 

когда риск невозможно передать третьей стороне или это не прине-

сет желаемого эффекта.

Сокращение рисков 
Контроль и предупреждение риска как способ управления рисками 

подразумевает удержание риска при активном воздействии на него 

со стороны Компании. Действия направлены на снижение вероятно-

сти наступления рискового события за счет принятия превентивных 

мер и/или снижения потенциального ущерба от наступления рисково-

го события до приемлемого уровня, соответствующего риск-аппетиту 

Группы «Эталон». По умолчанию сокращение риска является приори-

тетным методом управления рисками.

Принятие рисков 
Принятие риска без воздействия на него, как способ покрытия риска, 

применяется в случаях, когда уровень риска находится на приемле-

мом уровне или воздействие на этот риск невозможно или экономиче-

ски неэффективно.

Передача рисков 
Передача риска осуществляется в случаях, когда воздействие на него 

с использованием имеющихся ресурсов Группы «Эталон» невозможно 

или экономически неоправданно, а уровень риска превышает допу-

стимый для Компании уровень. Передача риска может осуществляться 

при помощи страхования, хеджирования, передачи функций на аут-

сорсинг и т. д.
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Система комплаенс

Главными целями Группы «Эталон» являются высо-
кая конкурентоспособность в целевых сегментах 
рынка, совмещение экономических успехов с соци-
альной ответственностью, что неразрывно связано 
с необходимостью соответствовать системе ком-
плаенс для управления комплаенс-рисками.

Система комплаенс – совокупность элементов корпора-
тивной культуры, ценностей, этики Группы «Эталон», ее 
организационной структуры, правил и процедур, регла-
ментированных соответствующими внутренними доку-
ментами Группы, а также политики управления рисками 
и противодействия угрозам. Все эти элементы обеспечива-
ют соблюдение принципов комплаенс сотрудниками Груп-
пы «Эталон» независимо от занимаемой ими должности.  

Неотъемлемой частью системы комплаенс является: орга-
низационная структура, этические стандарты ведения 
открытого и честного бизнеса, следование лучшим прак-
тикам корпоративного управления и поддержание деловой 
репутации Группы «Эталон» на должном уровне.

Области 
комплаенс:

ОСНОВНЫМИ ЦЕЛЯМИ 
ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ 
КОМПЛАЕНС ЯВЛЯЮТСЯ:

Антикоррупционный 
комплаенс
охватывает риски совершения 

антикоррупционных правонару-

шений работниками и вероятно-

сти вовлечения Компании (через ее 

сотрудников) в ситуации, связанные 

с риском нарушения законода-

тельства или потерей репутации.

Антимонопольный 
комплаенс 
охватывает риски негативных 

последствий, связанных с нару-

шениями антимонопольного зако-

нодательства (в том числе при 

обращении с ценными бумагами), 

направлен на выявление наруше-

ний Компанией, а не регулятором, 

помогает предотвратить или суще-

ственно снизить риски преследо-

вания и возникающих в связи с этим 

расходов Компании на уплату 

штрафов и судебных издержек.   

Комплаенс в области 
защиты информации
обеспечивает недопущение 

утечек информации, торгов-

ли инсайдерской информаци-

ей и манипулирования рынком, 

защиту от деятельности недобро-

совестных конкурентов, защиту 

персональных данных. 

управление комплаенс-

рисками, возникающими в ходе 

деятельности Группы «Эталон»

Налоговый комплаенс
охватывает налоговые риски, 

помогает настроить бизнес-про-

цессы под часто меняющиеся 

нормативно-правовые документы 

ФНС и Минфина.

Юридический комплаенс
направлен на предотвращение 

потери прибыли Компании. Осу-

ществляется путем анализа соот-

ветствия деятельности Компании 

действующему законодательству, 

выявления рисков невыполнения 

договорных обязательств, привле-

чения к гражданской и/или адми-

нистративной ответственности.

Комплаенс в области 
трудовых отношений 
и управления конфликтами 
интересов 
способствует контролю 

за соблюдением трудового права 

со стороны как персонала, так 

и руководства; устанавливает 

порядок выявления и урегулирова-

ния конфликта интересов, при этом 

интересы Компании имеют прио-

ритет над личными.   

Строительный комплаенс
направлен на создание механиз-

мов защиты от нарушения сроков 

и некачественного выполне-

ния работ, недопущения случаев 

нарушения техники безопасно-

сти, несоблюдения требований 

охраны труда. 

обеспечение соответствия 

деятельности Группы «Эталон» 

требованиям применимого 

законодательства, внутренним 

стандартам и иным 

обязательным для исполнения 

документам

Комплаенс 
в области закупок
способствует созданию открытой 

и прозрачной процедуры выбо-

ра исполнителей по контрактам 

на наиболее выгодных для Группы 

«Эталон» условиях, а также разви-

тию конкуренции.
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Дальнейшие шаги Группы «Эталон» 
для совершенствования системы 
комплаенс:

Система комплаенс

построение 
системы управления 
комплаенс-рисками

Обучение и информиро-
вание работников Группы: 
ознакомление работников 
с внутренними докумен-
тами, проведение тре-
нингов, индивидуальное 
консультирование 

Разработка 
регламентирующих 
документов 
в вышеупомянутых и новых 
областях комплаенс 

Регулярный контроль, аудит 
деятельности, анализ его 
результатов 

Внедрение системы 
комплаенс во всех 
компаниях Группы «Эталон»

Внесение дополнений 
в трудовые договоры, 
должностные обязанности

Анализ итогов 
внедрения указанных 
регламентирующих 
документов

В целях развития системы комплаенс в Группе «Эталон» 
в 2022 году были реализованы следующие меры:

1

2

3

НАЛОГОВЫЙ 
КОМПЛАЕНС

Включение налоговой оговорки 
в договоры с контрагентами предо-
ставит дополнительные основания 
для возмещения убытков компаний 
Группы «Эталон», которые могут воз-
никнуть в результате ненадлежащего 
исполнения налоговых обязательств 
любым из контрагентов в рамках 
цепочки сделок. 

В результате реализации указан-
ных мер учтены все существующие 
на момент утверждения законодатель-
ные нововведения и тенденции пра-
воприменения, расширен перечень 
обязанностей ответственного за обра-
ботку ПДн, назначен ответственный 
за обработку ПДн.

Разработана «налоговая 
оговорка» — условие о соблюдении 
сторонами договора требований 
налогового законодательства 
и последствиях нарушений указанного 
обязательства 

РАЗРАБОТКА 
БАЗОВЫХ 
ДОКУМЕНТОВ

Подготовлен 
проект Политики 
в области комплаенс 
в Группе «Эталон»

Данный документ определяет основ-
ные принципы и задачи систе-
мы комлаенс, которые направлены 
на недопущение рисков привлече-
ния к ответственности компаний Груп-
пы Эталон вследствие несоблюдения 
требований законодательства. 

КОМПЛАЕНС 
В ОБЛАСТИ 
ЗАЩИТЫ 
ИНФОРМАЦИИ

Утверждены Положение об обработке 
персональных данных в АО «ГК ”Эталон“» 
и Политика АО «ГК ”Эталон“» в отношении 
обработки персональных данных (приказ 
от 03.09.2021 № 80);

Актуализированы формы согласия 
на обработку персональных данных (ПДн)

Внедрена новая форма согласия 
на обработку персональных данных для 
посетителей сайта.
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Организация  
управления рисками

Развитие системы управления рисками 
в Группе «Эталон» осуществляется с учетом 
общепринятых концептуальных основ 
управления рисками:

 � международный стандарт ISO 31000  
«Риск-менеджмент – принципы и руководства»;

 �  ГОСТ Р ИСО 31000-2019 «Менеджмент риска. Принципы 
и руководство»; 

 � документ (концепция) Комитета спонсорских 
организаций Комиссии Трэдвэя (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
COSO «Управление рисками организации. Интеграция 
со стратегией и эффективностью деятельности» (2017 г.);

 � документ (концепция) COSO «Внутренний контроль. 
Интегрированная модель» (2013 г.); 

 � стандарты управления рисками, разработанные 
Федерацией европейских ассоциаций риск-
менеджеров (FERMA) (2002 г.), учитывающие 
международные практики (в том числе по управлению 
рисками, связанными с соблюдением требований 
FATCA), адаптированные к условиям деятельности 
Группы «Эталон» с учетом специфики ее деятельности 
и структуры управления.

Совет директоров определяет общие требования 
к системе управления рисками, утверждает ключевые 
параметры управления рисками (риск-аппетит), опреде-
ляет стратегию Группы «Эталон» и утверждает характер 
и параметры допустимых рисков при принятии решений 
в процессе достижения стратегических целей Компании. 

Совет директоров делегирует Комитету по аудиту кон-
троль за эффективностью управления рисками и форми-
рование предложений по совершенствованию системы 
управления рисками.

При содействии руководителя службы внутреннего аудита 
Комитет по аудиту контролирует и критически анализиру-
ет оценку руководством основных рисков для стратегии 
Группы и уровень приемлемого риска в каждом случае, 
а также эффективность установленных мер контроля 
и предупреждения рисков. Кроме того, он устанавливает 
политику и процедуры управления рисками Группы и кон-
тролирует соблюдение утвержденных политик.

Менеджмент (Правление) Группы «Эталон» принимает 
решения в рамках своих полномочий с учетом утверж-
денных Советом директоров параметров управле-
ния рисками, учитывает актуальный перечень рисков 
и риск-аппетит при разработке стратегии Группы «Эта-
лон», бизнес-планов и бюджетов всех уровней, определя-
ет потребность в ресурсах, необходимых для управления 
рисками и достижения стратегических и операцион-
ных целей, предпринимает меры по развитию культуры 
управления рисками в Группе «Эталон».

1 Комитет по аудиту, финансам и рискам при Совете директоров АО «ГК ”Эталон“» (дочерняя компания, осуществляющая общее 
управление бизнесом в российском контуре Группы).

Распределение полномочий в области управления рисками

В 2022 году решением Правления Группы «Эталон» 1  
создан комитет по управлению рисками, в сферу 
ответственности которого входит:

 � разработка и согласование организационно-распоряди-
тельных документов системы управления рисками;

 � разработка методологии и инструментов выявления, оцен-
ки и управления рисками;

 � анализ и уточнение роли и обязанностей сотрудников 
и подразделений компании, участвующих в управлении 
рисками (в том числе определение владельцев рисков), 
действия по повышению их компетенций в области управ-
ления рисками; 

 � организация процесса по формированию и актуализации 
перечня рисков, их оценки в соответствии с действующи-
ми методиками, составления и поддержания в актуальном 
состоянии карты рисков;

 � организация проведения регулярного мониторинга и под-
готовки отчетности в области управления рисками;

 � формирование предложений в отношении приемлемого 
уровня рисков (риск-аппетита) при разработке стратегии 
Группы «Эталон», принятие управленческих и инвестици-
онных решений;

 � разработка и контроль выполнения планов мероприя-
тий по предотвращению, управлению или реагированию 
на реализовавшиеся риски;

 � участие в процессе внешнего аудита.  

Функциональные подразделения реализуют политику 
управления рисками в своей сфере и обеспечивают своев-
ременное и точное представление руководству информации 
о существенных рисках.
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НЕГАТИВНЫЕ 
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

ТЕНДЕНЦИИ

РЕГИОНАЛЬНЫЕ 
РИСКИ

ИЗМЕНЕНИЯ 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ 
ПРЕДПОЧТЕНИЙ / 

ТЕНДЕНЦИЙ РЫНКА

ИЗМЕНЕНИЯ 
В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ

ВОЗМОЖНОСТЬ 
ПРИОБРЕТЕНИЯ 

ЗЕМЕЛЬНЫХ 
УЧАСТКОВ

ЗАКУПКИ 
СТРОИТЕЛЬНЫХ 

МАТЕРИАЛОВ

СУБПОДРЯДЧИКИ

НЕСЧАСТНЫЕ СЛУЧАИ 
НА СТРОИТЕЛЬНЫХ 

ОБЪЕКТАХ

НЕСПОСОБНОСТЬ 
ПРИВЛЕЧЬ И УДЕРЖАТЬ 
КЛЮЧЕВОЙ ПЕРСОНАЛ

ЗАТРУДНЕНИЯ 
С ПРИВЛЕЧЕНИЕМ 

КАПИТАЛА

РИСК 
ЛИКВИДНОСТИ

КРЕДИТНЫЙ РИСК, 
СВЯЗАННЫЙ 

С КЛИЕНТАМИ

РИСК ИЗМЕНЕНИЯ 
ВАЛЮТНОГО КУРСА

ПРОЦЕНТНЫЕ 
СТАВКИ

ВЫСОКАЯ

СРЕДНЯЯ

НИЗКАЯ

В Группе «Эталон» на регулярной основе 
формируется отчетность по рискам

Внутрикорпоративная отчетность:
 � Отчет по рискам для Комитета по управлению рисками 

АО «ГК ”Эталон“» – в соответствии с графиком заседаний 
Комитета, но не реже одного раза в полугодие. 

 � Отчет по рискам для Комитета по аудиту, финансам 
и рискам при Совете директоров АО «ГК ”Эталон“» – 
по мере необходимости, но не реже одного раза 
в полугодие.

 � Отчет для Совета директоров АО «ГК ”Эталон“» – 
по рекомендации Комитета по аудиту, финансам и рискам, 
не реже одного раза в год.

Отчетность для внешних пользователей:
 � Раздел о рисках для отчетов Компаний – эмитентов 

эмиссионных ценных бумаг – ежеквартально, а также 
при каждой подготовке Проспекта ценных бумаг. 
Информация в Проспекте / ежеквартальном отчете 
подлежит раскрытию в соответствии с законодательством 
Российской Федерации о ценных бумагах. 

 � Раздел о рисках для Годового отчета Группы «Эталон» — 
один раз в год в соответствии со сроками публикации 
годового отчета.

Принципы формирования  
отчетности по рискам

Отчетность по рискам

Для управления рисками в Группе «Эталон» разработаны 
формы отчетности, соответствующие следующим требова-
ниям и критериям:

1

2

3

4

Целостность  
 � Отчетность должна охватывать все возможные 

рисковые категории во всех сферах 
деятельности Компании. 

 � Система отчетности по управлению рисками 
также должна содержать количественную 
и качественную оценку рисков.

Согласованность во времени  
и рисковых категориях  

 � Соблюдение единого формата отчетности 
и мониторинг его обновлений на установленной 
регулярной основе.

 � Принятые стандарты системы отчетности 
обеспечивают согласованность и соблюдение 
методологий, принятых в Группе «Эталон» 
и отдельных компаниях.

Регулярность
 � Отчетность должна быть подготовлена 

своевременно, в соответствии со сроками. 
 � Подготовленная отчетность должна 

своевременно предоставляться органам 
управления Группы «Эталон» (согласно уровню 
принятия решений). 

 � Система отчетности по случаям реализации 
рисков должна быть построена таким образом, 
чтобы в случае необходимости были приняты 
соответствующие действия по реагированию.

Достоверность
 � Система отчетности должна максимально 

достоверно отражать существующий 
профиль рисков.

Риски

Степень влияния

Вероятность
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Риски

РИСК ВЛИЯНИЕ НА КОМПАНИЮ ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ / МИНИМИЗАЦИЯ ПОСЛЕДСТВИЙ ВЕРОЯТНОСТЬ / СТЕПЕНЬ ВЛИЯНИЯ

Макроэкономические, отраслевые риски

Негативные макроэкономи-

ческие тенденции

Ухудшение финансового положения потенциальных покупателей, 

снижение реального располагаемого дохода населения, сни-

жение уверенности потребителей и вызванное этими факторами 

падение спроса на жилье; увеличение стоимости земли, материа-

лов и рабочей силы на фоне инфляции.

 � Высокий уровень диверсификации портфеля проектов Группы в различных локациях в Москве и регионах Российской Федерации, нахо-

дящихся на разных стадиях завершения;

 � Развитые каналы продаж, включая сеть собственных офисов продаж, и длительный опыт взаимодействия с агентами в ключевых регио-

нах присутствия;

 � Сформированная высокая репутация среди покупателей жилья, восприятие Группы как надежного застройщика с качественным продук-

том и высокой финансовой устойчивостью; 

 � Государственные программы поддержки строительной отрасли, в том числе программы государственного субсидирования ипотеки: 

в 2022 году программа льготной ипотеки была продлена до 1 июля 2024 года и ее действие расширено;

 � Широкий диапазон доступных условий оплаты (включая скидки при полной оплате, различные виды рассрочек, совместные с банками 

ипотечные программы).

Высокая вероятность / умеренное влияние

Риски реализовались

Региональные риски Ухудшение экономической ситуации, затрагивающее всех участ-

ников на ключевых рынках, может также оказать негативное влия-

ние на Компанию.

 � Компания изучает рынок с учетом актуальных тенденций, оценивает потенциал роста и перспективы региональных рынков с точки зре-

ния спроса и потенциала инвестиционно-девелоперской деятельности;

 � Поддержание Компанией региональной диверсификации портфеля проектов, снижение зависимости от конкретных регионов: в 2022 году 

Группа вышла с новыми проектами на 5 перспективных региональных рынков и вошла в Топ-3 федеральных застройщиков, присутствую-

щих в шести или более регионах России.

Высокая вероятность / умеренное влияние

Риски реализовались

Изменение потребительских 

предпочтений / тенденций 

рынка

Способность Компании эффективно управлять активами напрямую 

связана с текущим и прогнозируемым потребительским спросом. 

Неожиданное изменение потребительских предпочтений может 

оказать негативное влияние на деятельность Компании, особенно 

с учетом характерного для отрасли длинного производственного 

цикла.

 � Анализ тенденций развития рынка недвижимости и отдельных его сегментов, смещение структуры портфеля проектов в сторону сегмен-

тов с наиболее стабильным уровнем платежеспособного спроса: с начала 2022 года Компания увеличила долю проектов массового 

сегмента более чем в два раза – с 29% до 74%;

 � Компания осваивает инновационные технологии строительства, чтобы наиболее эффективно реализовывать свой портфель в массовом 

сегменте; 

 � Регулярный мониторинг рынка недвижимости, формирование и периодический пересмотр стратегии ценообразования в проектах 

Компании;

 � Развитие дополнительных сервисных услуг и новых направлений бизнеса, обеспечивающих стабильный уровень выручки и денежных 

поступлений в период колебаний спроса на недвижимость.

Средняя вероятность / умеренное влияние

Риски реализовались

Риски изменения законодательства

Новые изменения 

в законодательстве

Отрасль, в которой работает Компания, строго регулируется; 

любое несоблюдение правил может негативно повлиять на опера-

ционные и финансовые показатели Компании.

Неспособность  своевременно получить разрешительную доку-

ментацию может привести к задержкам в реализации проектов.

 � Компания отслеживает любые изменения в законодательстве, которые могут повлиять на ее деятельность, с тем чтобы заранее принять 

меры и снизить связанные с изменениями риски;

 � Руководство Группы «Эталон» участвует в работе отраслевых комитетов, созданных для согласования различных точек зрения и разра-

ботки потенциальных поправок в законодательство с учетом изменений нормативной базы и требований к застройщикам; 

 � Устойчивое финансовое положение, эффективное финансовое планирование, доступ к различным источникам финансирования и один 

из самых крупных портфелей реализованных проектов в отрасли позволяют Группе «Эталон» соответствовать изменяющимся требова-

ниям отраслевого законодательства.

Средняя вероятность / умеренное влияние
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РИСК ВЛИЯНИЕ НА КОМПАНИЮ ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ / МИНИМИЗАЦИЯ ПОСЛЕДСТВИЙ ВЕРОЯТНОСТЬ / СТЕПЕНЬ ВЛИЯНИЯ

Операционные риски

Сокращение предложения 

земельных участков

Риск усиления конкуренции за земельные участки между девело-

перами и риск роста затрат на приобретение земельных участков, 

а также снижение рентабельности основного бизнес-направле-

ния. Сокращение размера банка земли в результате роста вре-

менных и финансовых затрат Группы на его пополнение может 

ограничить возможности по поддержанию объемов запуска новых 

проектов, объемов текущего строительства и продаж, что окажет 

негативное влияние на операционные и финансовые результаты 

Компании.

 � Подтвержденный опыт и наличие компетенций в области редевелопмента, реализации проектов комплексного развития территорий 

и масштабных инвестиционных проектов в сфере жилищного и иного строительства, что расширяет возможности Группы по выбору 

земельных участков для включения в портфель;

 � Расширение земельного банка за счет неорганического роста в условиях ухода зарубежных игроков и консолидации рынка крупны-

ми компаниями (в 2022 году Компания завершила сделку по приобретению российского бизнеса «ЮИТ», включающего земельный банк 

в пяти регионах, библиотеку проектных решений, крупнейшую в России частную ИТ-платформу «Диспетчер-24» по обслуживанию мно-

гоквартирных домов и сервисные компании);

 � Повышение эффективности управления земельным банком за счет совершенствования процессного управления и расширения коли-

чества регионов присутствия. В 2022 году география присутствия Компании увеличилась до восьми регионов; валовая рентабельность 

бизнеса (pre-PPA) достигла 38% на консолидированном уровне и 43% в сегменте девелопмента жилой недвижимости в регионах – выше 

целевого уровня в 35%, предусмотренного стратегией развития бизнеса до 2024 года.

Средняя вероятность / умеренное влияние

Риски, связанные с колеба-

нием цен на основные виды 

сырья, товаров, работ, услуг, 

используемых Компанией 

в своей деятельности

Повышение цен на ресурсы (оборудование, материалы) и/или 

услуги, строительно-монтажные работы, используемые компаниями 

Группы «Эталон» в строительном процессе, может привести к уве-

личению себестоимости строящихся объектов недвижимости и, как 

следствие, вызвать снижение консолидированного финансового 

результата деятельности Компании.

Любое нарушение сроков и объемов поставок может привести 

к задержкам в строительстве объектов, что, в свою очередь, может 

нанести ущерб репутации Компании в глазах клиентов и привести 

к потере покупателей.

 � Контроль затрат на услуги подрядных организаций и закупку материалов и сырья, производимых дочерними компаниями;

 � Снижение производственных и управленческих издержек за счет внедрения новых технологий проектирования, цифровизации закупок, 

контроля и управления строительством;

 � Внедрение продуктовых стандартов и развитие новых технологий строительства с целью оптимизации себестоимости при сохранении 

целевых потребительских характеристик строящейся недвижимости;

 � Создание стратегических партнерств с основными поставщиками материалов, оборудования и услуг;

 � Использование отечественных аналогов строительных материалов и оборудования;

 � Развитие сотрудничества с поставщиками и производителями строительных материалов и оборудования, продолжающих поставки 

в Российскую Федерацию;

 � Использование системы тендерных процедур для выбора наиболее эффективных подрядных организаций и поставщиков оборудования;

 � Использование, при разработке стратегии и расчетах эффективности, консервативных прогнозов, предусматривающих проведение 

стресс-тестов и иные меры, направленные на повышение финансовой устойчивости Компании.

Высокая вероятность / сильное влияние

Риск реализовался

Субподрядчики Невозможность найти квалифицированных субподрядчиков 

и заключить соглашения о субподряде на приемлемых условиях 

может привести к увеличению издержек.

Кроме того, Компания полагается на внешних субподрядчиков для 

выполнения определенных видов работ по строительству и деве-

лопменту и, следовательно, берет на себя дополнительные риски, 

связанные с субподрядчиками: неудовлетворительное качество 

работ, задержки, несчастные случаи и т. д.

 � Компания использует тендерную процедуру для выявления и отбора лучших поставщиков, а также для создания конкурентной среды.

 � Компания постоянно контролирует и оценивает своих поставщиков по различным критериям;

 � Все субподрядчики подлежат обязательной ежегодной аккредитации для обеспечения их соответствия требованиям Группы «Эталон»; 

Компания вводит программы работы с субподрядчиками для дальнейшего контроля за расходами, качеством и своевременной реализа-

цией проектов;

 � Компания проводит комплексные проверки на производственных площадках заводов, поставляющих бетонные и растворные смеси; все 

поставщики тщательно проверяются по целому ряду параметров;

 � Благодаря вертикально интегрированной структуре Компания может минимизировать свою зависимость от субподрядчиков в сфере 

строительства и эксплуатации.

Низкая вероятность / слабое влияние

Риски
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РИСК ВЛИЯНИЕ НА КОМПАНИЮ ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ / МИНИМИЗАЦИЯ ПОСЛЕДСТВИЙ ВЕРОЯТНОСТЬ / СТЕПЕНЬ ВЛИЯНИЯ

Несчастные случаи 

на строительных объектах

Группа «Эталон» работает в строительной отрасли, в которой 

несчастные случаи на производстве, затрагивающие жизнь и здо-

ровье сотрудников, могут повлечь для Компании существенный 

финансовый и репутационный ущерб.

 � Компания соблюдает соответствующие нормативные требования по охране здоровья и безопасности;

 � Все сотрудники посещают семинары по вопросам безопасности труда; 

 � Все оборудование сертифицировано соответствующими органами и дополнительно проверяется Компанией; 

 � Компания одной из первых в России начала применять технологию ТИМ1 для повышения производственной безопасности, разработав 

собственный инструмент мониторинга и оценки уровня безопасности на строительной площадке – Индекс безопасности. Индекс безо-

пасности строительных площадок Группы в 2022 году – 89%; 

 � Не было ни одного смертельного случая на производстве; показатель LTIFR и TRIR c 2020 года неуклонно снижались, первый – с 0,56 

до 0,36, а второй – c 0,11 до 0,07.

Низкая вероятность / слабое влияние

Неспособность привлечь 

и удержать ключевой пер-

сонал 

Будущий успех Группы «Эталон» зависит от ее способности нахо-

дить квалифицированный персонал в различных сферах бизнеса. 

Неспособность мотивировать ключевых сотрудников может ока-

зать негативное влияние на деятельность Компании.

 � Компания располагает обширным кадровым потенциалом для привлечения квалифицированного персонала на стратегически важ-

ные должности. Кадровый потенциал создается путем прямого поиска на сайтах по трудоустройству и сотрудничества с проверенны-

ми агентствами по набору персонала. Компания ищет отраслевых специалистов на всех уровнях управления и регулярно привлекает 

новых кандидатов для укрепления своего кадрового потенциала; 

 � Компания предлагает конкурентоспособные условия оплаты труда, страхование жизни, финансовую помощь и гибкий график в целях 

мотивации имеющегося персонала;

 � Компания входит в рейтинги лучших работодателей по версии Headhunter и Forbes.

Низкая вероятность / слабое влияние

Финансовые риски

Ограничение досту-

па к источникам 

финансирования

Строительство является капиталоемкой отраслью, и Компания 

должна всегда иметь доступ к капиталу для финансирования своих 

проектов.

 � Устойчивая репутация надежного заемщика;

 � Статус системообразующей организации дает возможность получения государственной поддержки (включая субсидии на возмещение 

определенных категорий затрат, отсрочки по уплате налогов, государственные гарантии) в периоды экономических кризисов. В услови-

ях экономической нестабильности и усиления государственного регулирования экономики поддержание статуса системообразующей 

организации уменьшает риски снижения финансовой устойчивости и повышает репутацию Компании среди покупателей, поставщиков 

и кредиторов;

 � Устойчивое финансовое положение, контроль показателей финансовой устойчивости и обеспечение резервов ликвидности при плани-

ровании операционной деятельности и принятии инвестиционных решений;

 � Развитие взаимодействия с крупнейшими банками-кредиторами в области проектного финансирования, разработка комплексных про-

грамм сотрудничества с банками;

 � Использование широкого спектра долговых инструментов для финансирования деятельности Компании (публичный долг, корпоративные 

нецелевые кредиты, промежуточные кредиты, проектный долг) наряду с обеспечением оптимальной структуры финансирования с учетом 

экономических параметров и ограничений отдельных проектов и бизнес-направлений;

 � Существенные накопленные остатки на счетах эскроу, являющиеся основным источником погашения проектного финансирования, пла-

нирование реализации проектов с учетом сохранения баланса средств на счетах эскроу и проектного долга.

Средняя вероятность / 

значительное влияние

Повышение рисков

Риски

1 ТИМ - технология информационного моделирования.
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РИСК ВЛИЯНИЕ НА КОМПАНИЮ ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ / МИНИМИЗАЦИЯ ПОСЛЕДСТВИЙ ВЕРОЯТНОСТЬ / СТЕПЕНЬ ВЛИЯНИЯ

Риск ликвидности Неспособность Компании выполнить свои финансовые обязатель-

ства может привести к нарушениям в операционной деятельности, 

нанести ущерб ее репутации, вызвать рост ставок кредитования 

в краткосрочной перспективе и банкротство — в долгосрочной 

перспективе.

 � Компания придерживается консервативной финансовой политики и стремится сохранять низкий уровень долговой нагрузки, при показа-

теле «чистый корпоративный долг / EBITDA до распределения стоимости приобретения активов (PPA)» существенно ниже целевого уровня 

в 2х. На 31 декабря 2022 года соотношение чистого корпоративного долга к показателю EBITDA до распределения стоимости приобретения 

активов (PPA) составляло 0,8x.

Средняя вероятность / 

значительное влияние

Повышение рисков

Кредитный риск, связанный 

с клиентами

Компания может понести финансовые убытки, если клиен-

ты не выполнят свои договорные обязательства по финансовым 

инструментам, используемым для покупки недвижимости. 

 � Дебиторская задолженность клиентов обеспечена стоимостью квартир по договорам. Средняя вероятность / слабое влияние

Повышение рисков

Риск изменения валютного 

курса

Рост курса иностранных валют по отношению к рублю может при-

вести к увеличению нагрузки для тех компаний, которые выпу-

скают долговые инструменты в иностранной валюте. Кроме того, 

это может привести к росту цен на импортируемые строительные 

материалы.

 � У Компании нет долговых инструментов в иностранной валюте. Текущая структура долга Компании включает в себя облигации, номини-

рованные в рублях, выпущенные ее дочерними компаниями «Эталон-ЛенСпецСМУ» и «Эталон-Финанс» (бывшая «Лидер-Инвест»);

 � Импорт товаров составляет лишь небольшую часть расходов Компании.

Высокая вероятность / слабое влияние

Риск реализовался

Процентные ставки Увеличение ставок по ипотечным кредитам может ограничить спо-

собность клиентов финансировать покупку новых квартир, что сни-

зит объем продаж.

С другой стороны, увеличение ставок по непогашенным долго-

вым обязательствам Компании приведет к непредвиденному росту 

расходов.

 � Если процентные ставки по ипотечным кредитам увеличиваются или предложение ипотечных кредитов уменьшается, Компания может 

предложить своим клиентам дополнительные варианты платежей в рассрочку; 

 � Чтобы избежать высоких процентных платежей, Компания может погасить некоторые кредиты до наступления срока погашения; она 

может пересмотреть условия займов или прибегнуть к альтернативным источникам финансирования;

 � Программа субсидирования ипотеки для семей с детьми, действующая до 1 июля 2024 года, поддержит ипотечные продажи в условиях 

ставок по ипотечным продуктам выше 10%.

Высокая вероятность / слабое влияние

Риск реализовался

Риски
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Стандарты GRI
СТАНДАРТ GRI  РАЗДЕЛ ОТЧЕТА / КОММЕНТАРИЙ РАСКРЫТИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ

ОБЩИЕ ВОПРОСЫ

Профиль организации

2-1 Данные об организации

Название организации ETALON GROUP PLC Полностью раскрыт

Расположение головного офиса Материнская компания ETALON GROUP 
PLC (Кипр), основная операционная 
компания АО «Группа “Эталон”» 
(Санкт-Петербург)

Полностью раскрыт

Число стран, в которых организация осуществляет 
свою деятельность, и названия стран, в которых 
осуществляется основная деятельность или которые 
особенно значимы с точки зрения вопросов 
устойчивого развития, охватываемых отчетом

По состоянию на февраль 2023 года 
Группа «Эталон» осуществляет свою 
деятельность в следующих регионах 
России: Москва, Московская область, 
Санкт-Петербург, Омск, Екатеринбург, 
Тюмень, Казань, Новосибирск.

Полностью раскрыт

Характер собственности и организационно-
правовая форма

Взаимодействие с акционерами, стр. 156 Полностью раскрыт

2-6 Деятельность, цепочка создания стоимости и другие 
деловые отношения

Главные бренды, продукты и/или услуги О Группе «Эталон», стр. 5
Портфель проектов, стр. 33

Полностью раскрыт

Рынки, на которых работает организация (включая 
географическую разбивку, обслуживаемые сектора 
и категории потребителей и бенефициаров)

О Группе «Эталон», стр. 5
Портфель проектов, стр. 33
Клиенты, стр. 101

Полностью раскрыт

Масштаб организации О Группе «Эталон», стр. 5
Сотрудники, стр. 94
Операционные результаты, стр. 64
Финансовые результаты, стр. 73

Полностью раскрыт

Цепочка поставок Корпоративное поведение —  
Ответственная цепочка поставок, стр. 127

Полностью раскрыт

2-7 Информация о сотрудниках Сотрудники, стр. 94 Полностью раскрыт

Стратегия

2-22 Заявление о стратегии устойчивого развития Обращение Председателя Совета 
директоров, стр. 17

Полностью раскрыт

Этика и добросовестность

2-23 Программные обязательства Корпоративное поведение, стр. 122 Полностью раскрыт

2-26 Механизмы обращения за консультацией 
и выражения озабоченности

Корпоративное поведение, стр. 123 Полностью раскрыт

СТАНДАРТ GRI  РАЗДЕЛ ОТЧЕТА / КОММЕНТАРИЙ РАСКРЫТИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ

Корпоративное управление

2-9 структура и состав корпоративного управления

Структура управления; комитеты, отвечающие 
за экономические, экологические и социальные 
вопросы

Корпоративное управление, стр. 153 Полностью раскрыт

Состав высшего руководящего органа и комитетов Корпоративное управление, стр. 147 Полностью раскрыт

2-13 Делегирование ответственности за управление 
воздействиями

Устойчивое развитие — Вступление, стр. 76 Полностью раскрыт

2-11 Сведения о Председателе Совета директоров: 
исполнительные полномочия

Корпоративное управление, стр. 148 Полностью раскрыт

2-12 Роль высшего органа управления в надзоре 
за управлением воздействиями

Корпоративное управление, стр. 145 Полностью раскрыт

2-19 Политика вознаграждения Корпоративное управление, стр. 151 Частично раскрыт

Взаимодействие с заинтересованными сторонами

2-29 подход к взаимодействию с заинтересованными 
сторонами

Группы стейкхолдеров, с которыми взаимодействует 
организация

Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами, стр. 80

Полностью раскрыт

Подход организации к взаимодействию 
с заинтересованными сторонами по типу и группе 
стейкхолдеров

Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами, стр. 80

Полностью раскрыт

Отчетность

2-2 Юридические лица, отчетность которых была 
включена в отчетность об устойчивом развитии

Финансовая отчетность, стр. 160 Полностью раскрыт

3-1 Процесс определения существенных тем Устойчивое развитие — Вступление, стр. 77 Полностью раскрыт

3-2 Перечень существенных тем Устойчивое развитие — Вступление, стр. 77 Полностью раскрыт

2-3 Отчетный период, частота и контактное лицо

Отчетный период Об отчете, стр. 4 
Устойчивое развитие — Вступление, стр. 76

Полностью раскрыт

Цикл отчетности (годовой, двухгодичный и т. п.) Годовой Полностью раскрыт

Контактное лицо, к которому можно обратиться 
с вопросами относительно данного отчета

Устойчивое развитие — Вступление, стр. 76 Полностью раскрыт

2-5 Независимое заверение Об отчете, стр. 4 Полностью раскрыт
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Подход к управлению существенными вопросами

3-3 управление существенными вопросами

Список всех существенных тем и их описание Устойчивое развитие, стр. 76 Полностью раскрыт

Подход к управлению существенными вопросами 
и его составляющие

Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами, стр. 80
Охрана окружающей среды, стр. 90
Сотрудники, стр. 94
Социальная ответственность, стр. 104
Корпоративное поведение, стр. 122
Ответственная цепочка поставок, стр. 127

Полностью раскрыт

ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

204-1 Доля местных поставщиков Корпоративное поведение — 
Ответственная цепочка поставок, стр. 130

Полностью раскрыт

АНТИКОРРУПЦИОННАЯ ПОЛИТИКА

205-1 Оценка деятельности на предмет рисков, связанных 
с коррупцией

Корпоративное поведение — 
Противодействие коррупции, стр. 125

Частично раскрыт

205-2 Информирование и обучение политикам 
и процедурам в области противодействия 
коррупции

Корпоративное поведение — 
Противодействие коррупции, стр. 126

Полностью раскрыт

205-3 Подтвержденные случаи коррупции и предпринятые 
действия

Корпоративное поведение — 
Противодействие коррупции, стр. 126

Полностью раскрыт

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ

301-1 Использование материалов Охрана окружающей среды, стр. 92 Полностью раскрыт

302-1 Потребление энергии Охрана окружающей среды, стр. 92 Частично раскрыт

303-1 Использование воды как общего ресурса Охрана окружающей среды, стр. 91 Частично раскрыт

303-3 Забор воды Охрана окружающей среды, стр. 91 Частично раскрыт

303-4 Сброс воды Охрана окружающей среды, стр. 91 Частично раскрыт

305-7 Выбросы в атмосферу Охрана окружающей среды, стр. 93 Частично раскрыт

306-2 Отходы по типу и способу обращения Охрана окружающей среды, стр. 92 Частично раскрыт

306-3 Объем отходов Охрана окружающей среды, стр. 92 Полностью раскрыт

306-4 Отходы, направленные на переработку Охрана окружающей среды, стр. 92 Частично раскрыт

СОЦИАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

Занятость

401-1 Найм сотрудников и текучесть кадров Сотрудники, стр. 97 Полностью раскрыт

401-2 Преимущества, предоставляемые штатным 
сотрудникам

Сотрудники, стр. 96, 98, 99 Полностью раскрыт

401-3 Отпуск по уходу за ребенком Сотрудники, стр. 100 Частично раскрыт

СТАНДАРТ GRI  РАЗДЕЛ ОТЧЕТА / КОММЕНТАРИЙ РАСКРЫТИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ

Взаимоотношения работников с руководством

402-1 Минимальные сроки уведомления о существенных 
операционных изменениях

Сотрудники, стр. 99 Полностью раскрыт

Охрана труда и безопасность

403-1 Система охраны труда Охрана труда и безопасность, стр. 85 Полностью раскрыт

403-2 Идентификация опасностей, оценка рисков 
и расследование несчастных случаев

Охрана труда и безопасность, стр. 87 Полностью раскрыт

403-4 Участие работников в вопросах охраны труда, 
консультирование и взаимодействие по вопросам 
охраны труда и техники безопасности

Охрана труда и безопасность, стр. 88 Частично раскрыт

403-5 Обучение в области охраны труда и техники 
безопасности

Охрана труда и безопасность, стр. 89 Полностью раскрыт

403-8 Работники, включенные в контур системы управления 
охраной труда и промышленной безопасностью

Охрана труда и безопасность, стр. 86 Полностью раскрыт

403-9 Производственный травматизм Охрана труда и безопасность, стр. 87 Частично раскрыт

Обучение

404-1 Средняя длительность обучения (кол-во часов 
на человека)

Сотрудники, стр. 96 Частично раскрыт

404-2 Программы повышения квалификации Сотрудники, стр. 96 Частично раскрыт

Разнообразие и равные возможности

405-1 Дифференцированный состав сотрудников, в том 
числе на руководящих должностях

Сотрудники, стр. 100 Полностью раскрыт

Противодействие дискриминации

406-1 Случаи дискриминации и предпринятые 
организацией меры

Корпоративное поведение — 
Противодействие дискриминации, стр. 125

Полностью раскрыт

Детский труд

408-1 Риски, связанные с возможными случаями 
использования детского труда в деятельности 
Компании и в цепочке поставок

Корпоративное поведение — Соблюдение 
прав человека, стр. 122

Полностью раскрыт

Принудительный труд

409-1 Риски, связанные с возможными случаями 
принудительного труда в деятельности Компании 
и в цепочке поставок

Корпоративное поведение — Соблюдение 
прав человека, стр. 122

Частично раскрыт

Права человека

412-1 Операции, которые подвергались проверкам или 
оценке с точки зрения соблюдения прав человека 

Корпоративное поведение — Соблюдение 
прав человека, стр. 122

Полностью раскрыт

Местные сообщества

413-1 Взаимодействие с местными сообществами, оценки 
воздействия и программы развития

Социальная ответственность, стр. 104 Полностью раскрыт
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Стандарты  
SASB

СТАНДАРТ SASB РАЗДЕЛ ОТЧЕТА / КОММЕНТАРИЙ

ЗАСТРОЙЩИКИ ЖИЛЬЯ 1

Землепользование и экологическое воздействие

IF-HB-160a.1 Редевелопмент участков Портфель проектов, стр. 38

IF-HB-160a.4 Учет экологической составляющей при 
выборе участков, проектировании, 
девелопменте и строительстве

Охрана окружающей среды, 
стр. 90

Охрана труда и безопасность

IF-HB-320a.1 Уровень травматизма (TRIR) Охрана труда  
и безопасность, стр. 87

Проектирование с учетом ресурсосбережения

IF-HB-410a.3 Количество сданных в эксплуатацию 
домов, сертифицированных в соответствии 
со стандартами «зеленого» строительства

Охрана окружающей среды, 
стр. 93

Воздействие новых жилых комплексов на местные сообщества

IF-HB-410b.2 Точечное строительство Портфель проектов, стр. 33

IF-HB-410b.3 Комплексные проекты (кластеры, 
многофункциональная застройка, проекты 
комплексного освоения территории)

Портфель проектов, стр. 33

СТАНДАРТ SASB РАЗДЕЛ ОТЧЕТА / КОММЕНТАРИЙ

НЕДВИЖИМОСТЬ 2

Использование энергоресурсов

IF-RE-130a.2 Потребление энергии Охрана окружающей среды, 
стр. 92

IF-RE-130a.4 Классы энергопотребления зданий в порт-
феле проектов

Охрана окружающей среды, 
стр. 92

Использование воды

IF-RE-140a.2 Забор воды Охрана окружающей среды, 
стр. 91

Управление воздействием на развитие устойчивой среды во время эксплуатации недвижимости

IF-RE-410a.2 Измеряемое потребление электроэнергии 
и воды

Охрана окружающей среды, 
стр. 91

1 SASB Home Builders.

2 SASB Real Estate.
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Равное отношение ко всем акционерам 
и неукоснительная защита их законных 
интересов и прав

Открытый диалог с представителями всех 
заинтересованных сторон, признание их прав 
и законных интересов

Своевременное раскрытие достоверной 
информации о деятельности Компании

Подотчетность Совета директоров 
акционерам, а исполнительных органов — 
Общему собранию акционеров и Совету 
директоров

Квалифицированное и надежное ведение 
реестра акционеров

В системе корпоративного управления Группы  
«Эталон» сочетаются элементы руководства 
и сотрудничества, что обеспечивает прочную основу 
для эффективной организации процесса принятия 
решений. Компания по-прежнему стремится 
поддерживать высокие стандарты корпоративного 
управления, которые базируются на следующих 
принципах: 

 

Группа «Эталон» уделяет приоритетное внимание деловой 
этике, в частности международно признанным принципам 
устойчивого развития и корпоративной социальной ответ-
ственности. Компания активно стимулирует своих сотруд-
ников соблюдать Кодекс этики, в котором сформулированы 
и закреплены базовые принципы коллективного и индиви-
дуального поведения, которые сотрудники обязаны соблю-
дать на рабочем месте. Компания гордится тем, что строго 
придерживается этих высоких стандартов в своих отно-
шениях с акционерами, инвесторами, государственными 
органами, деловыми партнерами и сотрудниками, а также 
при реализации проектов в любой сфере деятельности 
Группы «Эталон». 

Управление Компанией на разных уровнях осуществляет-
ся Общим собранием акционеров, а также Советом дирек-
торов и созданными в его составе комитетами, которые 
действуют в соответствии с учредительными документа-
ми Компании, решениями, принятыми на общих собраниях 
акционеров, и действующим законодательством. 

Корпоративное 
управление

145

8
11

КОРпОРАтиВнОе упРАВление ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2022



1.

Рассмотреть и утвердить кон-

солидированную финансовую 

отчетность Компании и индивиду-

альную финансовую отчетность 

Etalon Group PLC за 12 месяцев, 

завершившихся 31 декабря 2021 

года, а также отчеты директоров 

и аудитора по вышеупомянутой 

отчетности; ратифицировать дей-

ствия, предпринятые Секретарем 

для представления финансовой 

отчетности Регистратору компа-

ний Республики Кипр.

2.

Назначить аудитором Компании 

NSP Sagehill Partners Ltd, которая 

будет исполнять свои обязанно-

сти с момента завершения насто-

ящего собрания до следующего 

годового общего собрания акци-

онеров, на котором будет пред-

ставлена отчетность Компании.

3.

Уполномочить директоров 

устанавливать вознаграждение 

аудитора.

Общее собрание 
акционеров

Совет директоров

21 декабря 2022 года состоялось годовое общее собрание 
акционеров, в котором приняли участие владельцы 35,37% 
голосующих акций. В ходе собрания были рассмотрены и приняты 
необходимым большинством голосов следующие решения:

Основная задача совета директоров заключается в обеспечении успешной работы Компании в долгосрочной 
перспективе и стабильных показателей доходности инвестиций для ее акционеров. Важными элементами 
полномочий совета директоров являются постановка стратегических целей и контроль за их достижением, 
а также обеспечение эффективного управления финансовыми и человеческими ресурсами Компании. 
совет директоров также анализирует эффективность управления и готовность Компании к различным рискам, 
которые могут возникнуть в будущем. совет директоров своим примером способствует внедрению высокой 
корпоративной культуры управления.

Важное место в деятельности Совета директоров занимают 
его консультативные функции: Совет директоров дополняет 
усилия исполнительного менеджмента и оказывает ему под-
держку в процессе реализации стратегии Компании. 

Совет директоров полагает, что квалификация и опыт 
работы его членов позволяют обеспечивать эффективное 
руководство Компанией и контроль за ее деятельностью. 
При подготовке рекомендаций по назначению членов Сове-
та директоров Комитет по вознаграждениям и назначениям 
проверяет наличие у кандидатов навыков, опыта и компе-
тенций, необходимых для успешной работы Компании. 

В составе Совета директоров присутствуют независи-
мые директора и директора без исполнительных полно-
мочий. Институт независимых директоров является важной 
частью современной системы корпоративного управления. 
Неотъемлемыми чертами независимых директоров являют-
ся самостоятельность, независимость принятия решений 
и безупречная деловая репутация. Независимые директо-
ра играют важную роль при определении стратегии разви-
тия Компании, оценке эффективности системы управления 
рисками и внутреннего контроля. Компания высоко ценит 
вклад независимых директоров в повышение эффективности 
работы Совета директоров.

Наличие в Совете директоров Компании директоров без 
исполнительных полномочий обеспечивает ему необхо-
димую непредвзятость и формирует прочную основу для 
эффективной системы корпоративного управления. Дирек-
тора без исполнительных полномочий отвечают за кон-
структивный критический анализ стратегий, предлагаемых 
исполнительными директорами, и тщательную оцен-
ку эффективности команды менеджмента в достижении 
поставленных целей и задач. Они также играют важную 
роль в работе Совета директоров Компании и его комите-
тов. Директора без исполнительных полномочий в текущем 
составе Совета директоров обладают высокой квалифика-
цией, достаточным опытом, знаниями и независимостью суж-
дений для эффективного выполнения ими своих функций.

Для определения степени эффективности работы Совета 
директоров и комитетов Совета директоров, соответствия 
их работы потребностям развития Группы, а также для выяв-
ления областей, в которых деятельность Совета директоров 
и комитетов Совета директоров может быть улучшена, Совет 
директоров ежегодно проводит самооценку эффективности 
работы Совета директоров и комитетов Совета директоров.

В марте 2022 года, следуя рекомендациям Британского 
института директоров, Совет директоров покинул Мартин 
Кокер. 4 апреля 2022 года к Совету директоров присоеди-
нился Виталий Пыльцов, занявший позицию независимого 
директора без исполнительных полномочий. Позднее, в фев-
рале 2023 года, Совет директоров принял отставку Максима 
Берловича, Олега Мубаракшина, а в апреле 2023 года – 
Харалампоса Августи.

8 ДИРЕКТОРОВ

Совет директоров состоит из восьми 
членов, включая одного исполнительного 
директора и семь директоров без 
исполнительных полномочий, из которых 
пятеро — независимые.
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Структура  
корпоративного управления

После отчетной даты, 16 февраля 2023 года и затем 21 апреля 
2023 года, Совет директоров принял отставку исполнитель-
ного директора Максима Берловича, директора без испол-
нительных полномочий Олега Мубаракшина и независимого 
директора без исполнительных полномочий Харалампоса 
Августи, которые приняли решение выйти из состава Совета 
Директоров и Комитетов Совета директоров. 

1 С 4 апреля 2022 года. До 4 марта 2022 года эту должность занимал Мартин Кокер По состоянию на 11 марта 2022 года, после окончания отчетного 
периода, Мартин Кокер вышел из состава Совета директоров и его комитетов.

2 С 16 февраля 2023 года.

• Виталий Пыльцов, председатель1 

• Борис Светличный 

• Ганна Хоменко

• Сергей Егоров, председатель 

• Ганна Хоменко

•  Геннадий Щербина, председатель2 

• Сергей Егоров

• Артем Засурский

• Марина Оглоблина

• Денис Винокуров

• Петр Крючков

• Петр Крючков, председатель

• Денис Винокуров

• Борис Светличный

Комитет по вознаграждениям 
и назначениям Комитет по стратегии

ИСПОЛНИТЕЛЬНОЕ РУКОВОДСТВО

АКЦИОНЕРЫ

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
(лидерство, стратегия, риски, управление, ценности и стандарты)

Комитет по взаимодействию 
с инвесторами и раскрытию 

информации
Комитет по аудиту

структура совета директоров и его 
комитетов по состоянию на 24 апреля 2023 
года представлена ниже:
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ГЕННАДИЙ ЩЕРБИНА
Главный исполнительный директор 

Геннадий Щербина родился в 1955 году. Геннадий 
имеет 20-летний опыт работы в сфере строитель-
ства, начав свою карьеру в этой отрасли в 2003 году. 
Он занимал должность руководителя Санкт-Петер-
бургского территориального управления Группы 
«Эталон» с 2007 года. Геннадий имеет степень канди-
дата экономических наук, окончил Военно-морскую 
академию им. маршала Советского Союза А. А. Греч-
ко и Санкт-Петербургский государственный архитек-
турно-строительный университет.

ДЕНИС ВИНОКУРОВ
Директор без исполнительных полномочий

Денис Винокуров родился в 1969 году. В 1993 году 
с отличием окончил Московский государственный 
институт международных отношений, получив обра-
зование в области юриспруденции. Получил степень 
магистра права в Центрально-Европейском универ-
ситете и Нью-Йоркском университете, а также сте-
пень магистра делового администрирования (MBA) 
в школе бизнеса Штерна (Stern Business School).

Денис занимал руководящие должности в области 
инвестиций в VI Holding Development и East Capital. 
В начале карьеры был корпоративным юристом 
в юридической фирме White & Case.

АЛЕКСАНДР ВОЛОШИН
независимый директор  
без исполнительных полномочий

Александр Волошин родился в 1956 году. В 1978 году 
окончил Московский институт инженеров транспор-
та, а затем Всесоюзную академию внешней 
торговли. Александр имеет более чем 30-летний 
опыт работы в сфере экономики, инвестиций 
и управления активами. 

Возглавлял ряд инвестиционных фондов и брокер-
ских компаний, в 1997–1998 гг. входил в состав Бирже-
вого совета Московской фондовой биржи. Позднее 
занимал руководящие позиции в администрации 
Президента России: помощник (1997–1998 гг.) и заме-
ститель (1998–1999 гг.) руководителя администра-
ции Президента, глава администрации Президента 
(1999–2003 гг.). Был председателем Совета дирек-
торов компаний РАО «ЕЭС России», ГМК «Нориль-
ский никель», АО «Уралкалий», АО «Первая грузовая 
компания». Сейчас Александр является партнером 
и совладельцем венчурного фонда Genome Ventures.

БОРИС СВЕТЛИЧНЫЙ
независимый директор  
без исполнительных полномочий 

Борис Светличный родился в 1961 году. Получил обра-
зование в области бухгалтерского учета в Массачу-
сетском университете в 1985 году и степень магистра 
делового администрирования (MBA) в Университете 
Карнеги-Меллон в 1992 году.

Борис Светличный обладает более чем 30-летним 
опытом работы в сфере международных финансов 
и управления. Занимал должности высокого уров-
ня в финансовых подразделениях компаний Orange 
Business Services в России, в компаниях «ВымпелКом» 
и Golden Telecom. С марта 2014 по август 2016 года 
Борис Светличный являлся финансовым директором 
Группы «Эталон». 

СЕРГЕЙ ЕГОРОВ
председатель совета директоров, 
директор без исполнительных полномочий

Сергей Егоров родился в 1982 году. В 2004 году 
он окончил Кыргызский национальный университет 
по специальности «Финансы и кредит». С 2012 года 
занимал должность директора по специальным про-
ектам АФК «Система». В настоящий момент является 
управляющим партнером в АФК «Система».

Сергей также входит в Совет директоров ком-
паний из портфеля АФК «Система». До прихода 
в АФК «Система» Сергей был вице-президентом 
компании «Интеллект Телеком» и накопил боль-
шой опыт на занимаемых ранее должностях в ком-
паниях «Сбербанк Капитал», United Capital Partners 
и Ernst & Young.

1 На 24 апреля 2023 года.
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ГАННА ХОМЕНКО
независимый директор  
без исполнительных полномочий

Ганна Хоменко родилась в 1977 году. Она полу-
чила образование в области права и междуна-
родной политики, окончив в 1999 году Университет 
г. Киля, а также прошла курс юридической практики 
в Юридическом колледже (College of Law) в Честе-
ре, Великобритания. В настоящее время выступает 
в качестве консультанта, предоставляющего услу-
ги по доверительному и корпоративному админи-
стрированию, бухгалтерскому учету, финансовому 
управлению и международному налоговому пла-
нированию, а также входит в Советы директоров 
компаний «Рос Агро» и Interpipe. Ранее Ганна зани-
мала ряд руководящих должностей, в том числе 
по юридическим вопросам 

ВИТАЛИЙ ПЫЛЬЦОВ
независимый директор  
без исполнительных полномочий

Виталий Пыльцов обладает 30-летним опытом 
работы в области финансов, аудита и управле-
ния, в том числе опытом разработки стратегии 
в российских и международных компаниях. Более 
20 лет Виталий проработал в российских и зару-
бежных офисах компании Ernst & Young на различ-
ных должностях, включая позицию управляющего 
по операционной деятельности (COO) по СНГ и пар-
тнера по аудиту. С 2013 по 2015 год занимал долж-
ность главного операционного директора в РФПИ 
и должность содиректора по операционной дея-
тельности Российско-китайского инвестиционного 
фонда (РКИФ) — компании, созданной РФПИ и China 
Investment Corporation. В 2021–2022 годах был неза-
висимым директором и главой Аудиторского комитета 
ПАО «Группа Ренессанс Страхование».

Виталий Пыльцов с отличием окончил факультет меж-
дународных экономических отношений Московского 
финансового института (в настоящее время – Финан-
совый университет при Правительстве Российской 
Федерации) с частичным обучением в Университете 
им. Гумбольдта, Берлин.

МАРИНА ОГЛОБЛИНА
независимый директор  
без исполнительных полномочий

Марина Оглоблина родилась в 1957 году. Окончи-
ла Московский финансовый университет в 1980 году, 
получив образование в области финансов. До недав-
него времени она занимала должность министра 
строительного комплекса и жилищно-коммунально-
го хозяйства Московской области, после чего была 
назначена советником (в ранге министра) губерна-
тора области по строительным вопросам. До этого 
на протяжении 20 лет она работала на разных долж-
ностях, связанных с вопросами экономического пла-
нирования в администрации города Москвы. Позже 
была назначена министром и руководителем Депар-
тамента экономической политики и развития, а также 
возглавила Главное контрольное управление города.

Марина начала свою карьеру в Российском отде-
лении Госбанка СССР, после чего была назначена 
на должность старшего контролера-ревизора по двум 
районам Москвы в Контрольно-ревизионном управ-
лении МФ РСФСР. Она также занимала должность 
профессора и заведующей кафедрой общественных 
финансов, бухгалтерского учета и аудита Московского 
государственного университета управления.

Совет директоров1

1 На 24 апреля 2023 года.
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Состав Совета директоров с указанием имени, возраста,  
года назначения на должность и текущей должности Присутствие на собраниях Cовета директоров

ИМЯ, ФАМИЛИЯ

ВОЗРАСТ   
(НА ДАТУ 
ПУБЛИКАЦИИ) ДОЛЖНОСТЬ

ГОД 
НАЗНАЧЕНИЯ

Сергей Егоров 40
Председатель Совета директоров,  

директор без исполнительных полномочий
2019

Геннадий Щербина 68 Главный исполнительный директор 2021

Марина Оглоблина 65 Независимый директор без исполнительных полномочий 2019

Ганна Хоменко 45 Независимый директор без исполнительных полномочий 2019

Борис Светличный 61 Независимый директор без исполнительных полномочий 2013

Денис Винокуров 53 Директор без исполнительных полномочий 2018

Александр Волошин 67 Независимый директор без исполнительных полномочий 2021

Виталий Пыльцов 55 Независимый директор без исполнительных полномочий 2022

1 

2

3

4

5

6

7

8 

ИМЯ, ФАМИЛИЯ

ПРИСУТСТВИЕ НА ОЧНЫХ ЗАСЕДАНИЯХ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ  
(ВСЕГО 6 СОБРАНИЙ В 2022 ГОДУ)

ПРИСУТСТВИЕ НА ЗАОЧНЫХ ЗАСЕДАНИЯХ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ (ПИСЬМЕННЫЕ РЕШЕНИЯ)  
(ВСЕГО 13 ЗАСЕДАНИЙ В 2022 ГОДУ)

Сергей Егоров 6 12

Геннадий Щербина 6 13

Марина Оглоблина 6 12

Ганна Хоменко 6 13

Борис Светличный 6 11

Денис Винокуров 6 11

Александр Волошин 6 13

Виталий Пыльцов (c 04.04.2022) 5 9

1 

2

3

4

5

6

7

8 

В 2022 году совет директоров 
провел 6 очных заседаний 
и дополнительно 13 заочных 
заседаний. 

6 ОЧНЫХ  
ЗАСЕДАНИЙ 
В 2022 ГОДУ 13 ЗАОЧНЫХ  

ЗАСЕДАНИЙ  
В 2022 ГОДУ
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Структура Совета 
директоров по полу1

Структура Совета 
директоров по возрасту1

Гражданство членов Совета директоров1

К исключительной компетенции 
Совета директоров отнесены 
следующие вопросы:

Вопросы, рассмотренные Советом 
директоров в течение года: Состав Совета директоров Вознаграждение  

 � утверждение долгосрочных целей и корпоративной 

стратегии Компании;

 � утверждение существенных приобретений, отчуждений, 

инвестиций, контрактов, расходов и других операций;

 � утверждение, на основании рекомендации Комитета 

по аудиту, промежуточных и итоговых результатов, 

годового отчета и финансовой отчетности, включая отчет 

о корпоративном управлении, утверждение дивидендной 

политики, а также объявление промежуточных 

дивидендов и рекомендации по окончательным 

дивидендам;

 � утверждение, на основании рекомендации Комитета 

по вознаграждениям и назначениям, любых назначений 

в состав Совета директоров и на другие ключевые 

руководящие должности;

 � рассмотрение на основании рекомендации Комитета 

по аудиту эффективности систем внутреннего контроля 

и управления рисками; 

 � утверждение политик и процедур Компании в области 

корпоративного управления.

В течение 2022 года Совет директоров рассматривал 

широкий круг вопросов, в том числе: 

 � бизнес-стратегия;

 � бюджеты и долгосрочные планы Компании; 

 � дивидендная политика и политика в области 

устойчивого развития;

 � оценка будущих денежных потоков, финансовых 

договоренностей и привлечения капитала; 

 � развитие корпоративного управления Компании; 

 � результаты деятельности отдельных подразделений 

и Группы в целом, будущие капитальные затраты; 

 � финансовая отчетность и раскрытие информации 

о Компании;

 � рассмотрение отчетов комитетов Совета директоров; 

 � обратная связь от акционеров и отчеты брокеров 

и аналитиков; 

 � управление рисками и контроль рисков. 

Принципы, основы, условия и процедуры выплат воз-

награждения членам Совета директоров закрепле-

ны в Политике по вознаграждениям и компенсациям, 

выплачиваемым членам Совета директоров, одо-

бренной Советом директоров 17 июля 2020 года. 

Согласно этой политике, вознаграждение за участие 

в работе Совета директоров выплачивается толь-

ко независимым членам Совета директоров и состо-

ит из следующих элементов (все суммы указаны 

до налогообложения):

Вознаграждение выплачивается в денежной форме 

ежеквартально равными долями в конце соответ-

ствующего квартала, но не позднее 10 рабочих дней 

с момента окончания квартала.

Мужчины Женщины Старше 50 лет 30–50 лет  

РФ  Кипр США 

1
Основное вознаграждение за участие 
в работе Совета директоров — € 56 190

2
Дополнительное вознаграждение 
за участие в работе одного из комитетов 
Совета директоров — € 9 365

3
Дополнительное вознаграждение 
за руководство одним из комитетов 
Совета директоров — € 18 730

4
Возмещение расходов 

1 На 24 апреля 2023 года.
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Комитеты Совета директоров

Комитет по аудиту 

совет директоров делегировал определенные полномочия четырем комитетам: Комитету по аудиту, Комитету 
по вознаграждениям и назначениям, Комитету по стратегии и Комитету по взаимодействию с инвесторами 
и раскрытию информации. 

Все перечисленные Комитеты осуществляют деятельность в рамках возложенных на них полномочий, 
предоставляют отчеты о своей деятельности совету директоров и принимают решения либо выносят 
на утверждение совета директоров рекомендации в соответствии со своей сферой ответственности.

Состав Комитета по аудиту 

 по состоянию на 24 апреля 2023 года: 

 � Вопросы, поднятые внешним аудитором в рамках аудиторского 

процесса, требующие внимания руководства, и действия, пред-

принятые руководством для решения этих вопросов.

 � Рассмотрение результатов тендера на проведение аудита кон-

солидированной и индивидуальной финансовой отчетности

 � Проверка эффективности и независимости внешнего аудитора. 

 � Рекомендации Совету директоров о назначении внешнего 

аудитора и размера вознаграждения за аудиторские услуги. 

 � Утверждение любых неаудиторских услуг, предлагаемых для 

оказания внешним аудитором в течение года. 

 � Получение отчетов от службы внутреннего аудита о резуль-

татах их работы и рассмотрение корректирующих действий, 

предпринятых руководством в отношении любых возникающих 

вопросов. 

 � Анализ учетной политики, принятой Группой, и утверждение 

любых изменений в этой политике по рекомендации руковод-

ства или внешнего аудитора. 

Внешний аудит 
Комитет по аудиту удовлетворен работой компании Deloitte. 

Комитет по аудиту рассмотрел и одобрил неаудиторские услуги, 

оказанные Группе компанией Deloitte, и подтвердил, что оказа-

ние таких услуг не повлияло на независимость аудитора. Комитет 

по аудиту регулярно проводит встречи с внешним аудитором без 

присутствия руководства Группы. 

Однако в связи со сложившейся геополитической ситуацией ком-

пания Deloitte сообщила, что более не может выступать аудито-

ром компании, поэтому годовым общим собранием акционеров 

был назначен новый аудитор – компания NSP Sagehill Partners Ltd.

Внутренний аудит
Служба внутреннего аудита Группы обеспечивает независимый 

объективный контроль и консультативный надзор за операцион-

ной деятельностью и системами внутреннего контроля, а также 

помогает бизнесу в достижении поставленных целей, применяя 

системный, взвешенный подход к оценке и повышению эффектив-

ности процессов управления рисками, контроля и управления.

Комитет по аудиту регулярно проводит встречи с руководителем 

службы внутреннего аудита без присутствия руководства.

Виталий Пыльцов 

Председатель комитета и независимый директор 

без исполнительных полномочий

Борис Светличный  

Независимый директор без исполнительных полномочий

Ганна Хоменко  

Независимый директор без исполнительных полномочий

Обязанности: 
 � Контроль достоверности финансовой отчетности Компа-

нии и Группы, подготовленной в соответствии с международ-

ными стандартами финансовой отчетности («Финансовая 

отчетность»). 

 � Пересмотр системы внутреннего контроля и управления риска-

ми Группы. 

 � Мониторинг и анализ эффективности системы внутреннего 

аудита Группы («Внутренний аудит»). 

 � Разработка рекомендаций Совету директоров для утвержде-

ния акционерами на общем собрании в отношении назначения 

внешнего аудитора и утверждения вознаграждения и условий 

найма внешнего аудитора.

 � Проверка и контроль независимости и объективности внешне-

го аудитора, а также эффективности процесса аудита с уче-

том соответствующих профессиональных и нормативных 

требований. 

 � Разработка и внедрение политики по привлечению внеш-

него аудитора для оказания неаудиторских услуг, прини-

мая во внимание соответствующие этические рекомендации 

в отношении предоставления неаудиторских услуг внешней 

аудиторской фирмой. 

В 2022 году Комитет по аудиту провел ряд 
заседаний, на которых были рассмотрены 
следующие ключевые вопросы:

 � Финансовые результаты по итогам года вместе с соответствую-

щим отчетом внешнего аудитора. 

 � Промежуточные результаты за полугодие вместе с соответству-

ющим отчетом внешнего аудитора. 

Системы внутреннего контроля  
и управления рисками 
Комитет по аудиту и Совет директоров в целом продолжают обе-

спечивать внедрение эффективных систем управления рисками 

для выявления и оценки основных рисков, с которыми сталки-

вается Группа «Эталон». В Компании установлены и поддер-

живаются соответствующие требования и механизмы контроля 

и осуществляется надзор за их соблюдением. В частности, систе-

ма управления рисками выявляет риски, которые при неправиль-

ном управлении могут существенно повлиять на способность 

Группы достичь своих целей или привести к существенному ухуд-

шению финансовых результатов Группы. 

Комитет по аудиту периодически пересматривает полити-

ку и системы управления рисками для обеспечения их обосно-

ванности, актуальности и полноты с учетом любых изменений 

рыночных условий и деятельности Группы. При этом также отсле-

живается эффективность управления выявленными рисками. 

Комитет по аудиту отвечает за надзор над тем, как руковод-

ство контролирует соблюдение политик и процедур управления 

рисками Группы, а также анализирует эффективность системы 

риск-менеджмента. В этом Комитету по аудиту помогает служба 

внутреннего аудита.

По мере достижения результатов в этом направлении Коми-

тет по аудиту продолжает отслеживать процессы Группы 

в области управления рисками и обеспечивать их поддержку 

и корректировку.

Несмотря на то, что на заседаниях Комитета по аудиту имеют 

право присутствовать только члены этого комитета, ведущий 

партнер внешнего аудитора, руководитель службы внутреннего 

аудита и другие представители высшего руководства приглаша-

ются на заседания, когда это необходимо и обоснованно.
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Комитет по вознаграждениям  
и назначениям Комитет по стратегии

Комитет по взаимодействию 
с инвесторами и раскрытию 
информации Главный исполнительный директор

Состав Комитета по вознаграждениям и назначениям  

по состоянию на 24 апреля 2023 года:

Состав Комитета по стратегии  

по состоянию на 24 апреля 2023 года 

Состав Комитета по взаимодействию с инвесторами 

и раскрытию информации на 24 апреля 2023 года:

Пост главного исполнительного директора Группы «Эталон» 

занимает Геннадий Щербина, ключевыми обязанностями 

которого являются:

Сергей Егоров

Председатель Комитета,  

Председатель Совета директоров,  

директор без исполнительных полномочий

Ганна Хоменко

Независимый директор без исполнительных полномочий 

Геннадий Щербина1 

Председатель Комитета,  

главный исполнительный директор

Сергей Егоров

Директор без исполнительных полномочий

Денис Винокуров

Директор без исполнительных полномочий 

Марина Оглоблина

Независимый директор без исполнительных полномочий 

Петр Крючков1

Вице-президент по корпоративным инвестициям  

и стратегии АО ГК «Эталон»

Артем Засурский

Вице-президент по стратегии ПАО АФК «Система» 

Петр Крючков

Вице-президент по корпоративным инвестициям  

и стратегии АО ГК «Эталон»

Денис Винокуров

Директор без исполнительных полномочий 

Борис Светличный

Независимый директор без исполнительных полномочий

осуществление стратегических и бизнес-решений,  

утвержденных Советом директоров

управление операционной деятельностью

представление интересов Группы «Эталон» в переговорах 

по любым сделкам, совершаемым компаниями ГруппыСфера ответственности
Комитет представляет Совету директоров рекомендации 

по вознаграждению высшего руководства и других сотруд-

ников руководящего уровня, а также пересматривает усло-

вия и положения трудовых соглашений при назначениях на все 

руководящие должности.

Комитет отвечает за разработку критериев отбора и назначение 

членов Совета директоров, а также за регулярный пересмотр 

его структуры, численности и состава. При выполнении этой 

задачи Комитет учитывает навыки, знания и опыт, необходимые 

на данном этапе развития Группы «Эталон», а также требования 

действующего законодательства и представляет Совету дирек-

торов рекомендации по внесению каких-либо изменений.

Комитет также анализирует состав Комитета по аудиту, Комите-

та по стратегии и Комитета по взаимодействию с инвесторами 

и раскрытию информации и представляет рекомендации относи-

тельно их состава.

В 2022 году Комитет провел ряд заседаний, на которых рас-

сматривались изменения в составе Совета директоров 

и его комитетов.

Сфера ответственности
Положение о Комитете по стратегии подробно определяет его 

обязанности. Комитет по стратегии оказывает содействие Совету 

директоров при исполнении им обязанностей по надзору за сред-

несрочным и долгосрочным стратегическим развитием Груп-

пы «Эталон». Комитет по стратегии предоставляет рекомендации 

и профессиональную экспертизу, позволяющие всесторонне проа-

нализировать сценарии стратегического развития перед их выне-

сением на рассмотрение и утверждение Советом директоров.

Сфера ответственности
В сферу ответственности Комитета по взаимодействию с инве-

сторами и раскрытию информации входит улучшение коммуни-

кации между институциональными инвесторами, акционерами 

и другими заинтересованными сторонами, необходимость кото-

рой возникает из-за публичного статуса Компании и определяется 

основными принципами раскрытия информации. Комитет регуляр-

но анализирует Политику раскрытия информации Группы «Эта-

лон» и представляет Совету директоров рекомендации касательно 

любых изменений. 

1 С 16 февраля 2023 года.
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Взаимодействие 
с акционерами
на протяжении более чем 10 лет с момента 
листинга на лондонской бирже Группа  
«Эталон» является успешным игроком рынков 
капитала. В фокусе актуальной IR-стратегии  
Компании – расширение диалога с розничными 
инвесторами и устранение ограничений для  
реализации прав всех групп акционеров, а также 
принятие дальнейших активных мер по поддерж-
ке котировок и повышению ликвидности ценных 
бумаг Компании.  

Глобальные депозитарные расписки Группы «Эталон» 
обращаются на Лондонской фондовой бирже  
с апреля 2011 года. С марта 2022 года торги ГДР  
Группы «Эталон» на Лондонской бирже были временно 
приостановлены. 

В 2020 году Компания успешно прошла процедуру 
листинга глобальных депозитарных расписок 
на Московской бирже. Бумаги Группы «Эталон»  
включены в Первый уровень котировального списка. 
Расписки входят в базу расчета индекса акций широкого 
рынка, а также индекса средней и малой капитализации 
и индекса строительства (Мосбиржа и РТС).

лОнДОнсКАЯ  
БиРЖА

МОсКОВсКАЯ 
БиРЖА 

ПО СОСТОЯНИЮ НА 30.12.2022 ПО СОСТОЯНИЮ НА 30.12.2022

Код ETLN:LI

Рынок ОСНОВНАЯ ТОРГОВАЯ ПЛОЩАДКА

Сектор FTSE Инвестиции в недвижимость и услуги

Подсектор FTSE Владение недвижимым имуществом и девелопмент

Статус MIFID Регулируемый рынок

Официальный курсовой бюллетень Лондонской биржи B5TWX80

Номер ISIN US29760G1031

Код  ETLN: ME

Полное наименование Глобальные депозитарные расписки 
на обыкновенные акции ЭТАЛОН ГРУП ПИЭЛСИ

Краткое наименование ETLN-гдр

Тип ценных бумаг Депозитарные расписки  
на акции иностранного эмитента

Уровень листинга Первый уровень

Номер ISIN US29760G1031

78 МЛН ДОЛЛ. 
США 

рыночная капитализация

18 МЛРД 
РУБ. 

рыночная капитализация

1,31 ДОЛЛ. 
США 

52-недельная  
максимальная цена

96,66 РУБ. 

52-недельная  
максимальная цена

5,42 МЛН ДОЛЛ. 
США 

объем торгов за 2022 год

6,44 МЛРД 
РУБ. 

объем торгов за 2022 год

0,2 ДОЛЛ.  
США 

цена закрытия

46,36 РУБ. 

цена закрытия

0,2 ДОЛЛ. 
США 

52-недельная  
минимальная цена

41,78 РУБ. 

52-недельная  
минимальная цена

СТОИМОСТЬ 
ОДНОЙ ГДР

СТОИМОСТЬ  
ОДНОЙ ГДР
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Стоимость акций  
Котировки ГДР Группы «Эталон» в 2022 году

Структура 
владения

Волатильность рынка и действующие ограничения оказали  
негативное влияние на котировки и ликвидность Компании в 2022 году. 

На конец 2021 года, после дополнительного выпуска,  
в обращении находились 383 445 362 обыкновенные акции 
и 20 000 погашаемых привилегированных акций без права 
голоса или права на получение дивидендов. В 2022 году 
Компания не осуществляла дополнительных эмиссий или 
программ обратного выкупа депозитарных расписок. 

Более 50% акционерного капитала Группы «Эталон»  
включают ГДР, принадлежащие крупным институциональ-
ным инвесторам, таким как Mubadala, Kopernik и Prosperity 
Capital, а также находящиеся в свободном обращении.

Объем торгов ГДР Группы «Эталон», млн руб. (справа) Динамика котировок ГДР Группы «Эталон», Мосбиржа (слева)  Индекс Мосбиржи (слева) 

Январь 2022 Февраль 2022 Март 2022 Апрель 2022 Май 2022 Июнь 2022 Июль 2022 Август 2022 Сентябрь 2022 Октябрь 2022 Ноябрь 2022 Декабрь 2022
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Дивидендная 
политика

Работа с инвесторами

Основой дивидендной политики Группы «Эталон»  
является соблюдение баланса интересов Компании 
и ее акционеров. С 2013 года Группа «Эталон» целе-
направленно повышает целевой уровень дивиденд-
ных выплат с 15–30% до 40–70% от чистой прибыли 
по МСФО, утвержденных в мае 2017 года. 

В январе 2020 года Группа «Эталон» установила 
минимальный уровень ежегодных выплат в качестве 
временной меры, направленной на уменьшение нега-
тивных последствий для акционеров от снижавшейся 
рентабельности бизнеса и специфики учета сделки 
по приобретению компании «Лидер-Инвест» в 2019 году. 
Однако в 2021 году Совет директоров принял решение 
вернуться к расчету дивидендов в процентном отно-
шении от чистой прибыли, чтобы обеспечить пропор-
циональное увеличение дивидендных выплат по мере 
роста бизнеса. Для повышения предсказуемости 
выплат была скорректирована база распределения, 
которой теперь является очищенная от эффекта PPA 
чистая прибыль, а также установлены фиксированные 
даты рекомендации и выплат дивидендов.

В 2022 году сложная геополитическая ситуация,  
санкции и взаимные ограничения, в том числе связан-
ные с перечислением средств через международные 
платежные и клиринговые системы, оказали сущест- 
венное влияние на возможность выплаты дивидендов 
в рамках действующей дивидендной политики 
в отношении всех групп акционеров Компании.  
Основываясь на принципах равенства интересов всех 
групп акционеров, Совет директоров принял решение 
отложить рассмотрение вопроса о выплате дивиден-
дов по итогам 2021 года до момента устранения  
действующих ограничений. 

Для всестороннего информирования участников рынка ценных  

бумаг о своей деятельности мы продолжаем поддерживать 

постоянный диалог с широким кругом инвесторов и развивать 

наше взаимодействие с ними. В рамках регуляторного раскрытия 

информации в течение года мы публиковали следующие сведения:

 � итоги собраний акционеров
 � итоги ключевых заседаний Совета директоров
 � информацию об изменениях в структуре владения
 � информацию о важных кадровых изменениях  

в структуре менеджмента
 � ежеквартальные результаты операционной деятельности
 � финансовые результаты за полугодие и год
 � все результаты Компании за отчетный период в формате  

Годового отчета

В соответствии с лучшими практиками взаимодействия с инвесто- 

рами и другими заинтересованными сторонами мы также публико- 

вали дополнительную актуальную  информацию о бизнесе  

Группы «Эталон»:

 � новости о важных этапах реализации проектов, включая  

приобретение, получение разрешительной документации, 

выход в продажу, ввод в эксплуатацию
 � наглядную информацию о статусе реализации проектов
 � результаты оценки портфеля проектов

Несмотря на изменение подходов к раскрытию информации 

некоторыми эмитентами в связи с санкционными рисками и вола-

тильностью на рынке, Группа «Эталон» продолжает осуществлять 

полное раскрытие информации.   

Работа с институциональными 
инвесторами  

В условиях торговых ограничений, вызванных геополитической 

нестабильностью, позиции институциональных инвесторов в капи- 

тале российских компаний сокращаются. Однако в течение 

2022 года IR-команда и менеджмент Группы «Эталон» использо- 

вали все возможности для поддержания контактов с инвестици- 

онным сообществом: отвечали на все возникающие вопросы 

в формате переписки и частных звонков, публиковали подробную 

информацию об операционной деятельности и результатах Ком- 

пании, проводила звонки и встречи с инвестиционными фондами.  

Работа с запросами  

Мы регулярно работаем с обращениями  
частных инвесторов через официальные каналы 
взаимодействия: форму обратной связи 
на веб-сайте Компании и электронную почту 
ir@etalongroup.com. 

В дальнейших планах Группы – адаптация  
информационных материалов и сайта для удов-
летворения потребностей розничных инвесторов.

Русскоязычный сайт

Для того чтобы обеспечить равный, удобный 
и быстрый доступ к ключевой информации 
о деятельности Компании для всех групп инве-
сторов, IR-вебсайт  www.etalongroup.com  ведет-
ся в двух версиях, англо- и русскоязычной. Все 
последние презентации также представлены 
на русском языке.  

Взаимодействие с розничными  
инвесторами в социальных сетях  

С 2018 года Компания ведет собственный  
аккаунт на платформе для информирования 
широкого круга инвесторов о важных событиях 
и изменениях в Компании.

В 2022 году Компания запустила аккаунты 
на «Тинькофф пульс» и «БКС Профит» —  
социальных платформах для инвесторов. 

Участие в мероприятиях  
для ритейл-сообщества

В 2022 году Компания принимала участие в ряде 
конференций, мероприятий и вебинаров для 
частных инвесторов (Атон, Smart-lab, БКС).

Работа с розничными инвесторами  

С начала 2022 года структура фондового рынка зна-
чительно изменилась в пользу преобладания рознич-
ных инвесторов: по данным Московской биржи, на них 
приходится 80% объемов торгов. 

На фоне этих структурных изменений IR-команда 
и менеджмент Группы «Эталон» корректируют страте-
гию и раскрытие информации, уделяя большое внима-
ние работе с частными инвесторами.
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Аналитическое покрытие Календарь инвестора 
Рекомендации аналитиковАналитики из 5 российских брокерских фирм регулярно 

освещают деятельность Группы «Эталон» и выпускают  
аналитические обзоры по российским компаниям секто-
ра девелопмента жилой недвижимости. С аналитиками 
проводятся регулярные встречи и звонки, чтобы помочь им 
получить полное представление о стратегии, результатах 
деятельности, активах и менеджменте Компании.

В настоящее время отчеты и аналитические заметки о дея-
тельности Группы «Эталон» готовят следующие брокеры: 
БКС, Sberbank CIB, Газпромбанк, Атон и Sinara.

В календаре указаны предварительные даты публикации результатов Компании.

1 На 7 апреля 2023 года.

2 Потенциал роста стоимости ГДР Компании рассчитан относительно цены закрытия торгов 6 апреля 2023 года — 60,48 руб. за ГДР.

Аналитическое покрытие и рекомендации аналитиков1

БАНК АНАЛИТИК ДАТА РЕКОМЕНДАЦИЯ

БКС Елена Царева 28.03.2023 Покупать

Sberbank CIB Георгий Иванин 30.03.2023 Покупать

Газпромбанк Марат Ибрагимов 17.10.2022 Покупать

Атон Михаил Ганелин 22.03.2022 Нейтрально

Синара ИБ Ирина Фомкина 24.01.2023 Держать

93-107 РУБ. 

средняя целевая цена 

54-77 %

потенциал роста2

Январь 2023 

Результаты операционной деятель-
ности за 4-й квартал и 12 месяцев 
2022 года

Май 2023

Результаты операционной  
деятельности за 1-й квартал  
2023 года

Сентябрь 2023

Финансовые результаты  
по МСФО за 1-е полугодие  
2023 года

Март 2023

Результаты оценки портфеля 
проектов Компании

Финансовые результаты по МСФО 
за 12 месяцев 2022 года

Июль 2023

Результаты операционной  
деятельности за 1-е полугодие  
2023 года

Октябрь 2023

Результаты операционной  
деятельности за 9 месяцев 2023 года

Покупать

Держать

Нейтрально 
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Облигации и кредитные рейтинги Контакты

Кредитный портфель Группы включает банковские кредиты, в том числе проектное 
финансирование, государственные долговые обязательства и иные займы.  
по состоянию на 31 декабря 2022 года в обращении находилось два выпуска  
рублевых биржевых облигаций АО «Эталон-Финанс» общим объемом 15 млрд руб.  
Все выпуски включены в котировальный список Мосбиржи 2-го уровня. 

Выпуск АО «Эталон ЛенСпецСМУ» № 4B02-02-17644-J-001P 
от 06.09.2017, RU000A0ZYA66, был погашен 9 сентября  
2022 года. 

В феврале 2023 года, после отчетного периода, АО «Эталон- 
Финанс» (входит в Группу «Эталон») разместило биржевые 
облигации общей номинальной стоимостью 8 млрд рублей. 
Совокупный объем предложения превысил первоначальный 
номинальный объем в полтора раза, что позволило увели-
чить объем выпуска до 8 млрд руб. с первоначально заяв-
ленных 5 млрд руб.

15 февраля 2023 года, после отчетного периода,  
был погашен выпуск АО «Эталон-Финанс»  
№ 4B02-02-55338-H-001P от 06.12.2017, RU000A0ZYU39.  

ИНСТРУМЕНТ ISIN ОБЪЕМ ВЫПУСКА ДАТА РАЗМЕЩЕНИЯ ДАТА ПОГАШЕНИЯ СТАВКА КУПОНА ПЕРИОДИЧНОСТЬ ВЫПЛАТ

№ 4B02-02-55338-H-001P от 06.12.2017 RU000A0ZYU39 5 млрд руб. 21.02.2018 15.02.2023 11,70% для купонов 1–6; 

7,95% для купонов 7–10.

2 раза в год

№ 4B02-03-55338-H-001P от 13.09.2021 RU000A103QH9 10 млрд руб. 21.09.2021 15.09.2026 9,10% 4 раза в год

ИНСТРУМЕНТ ISIN ОБЪЕМ ВЫПУСКА ДАТА РАЗМЕЩЕНИЯ ДАТА ПОГАШЕНИЯ ОФЕРТА СТАВКА КУПОНА ПЕРИОДИЧНОСТЬ ВЫПЛАТ

4B02-01-55338-H-002P от 17.02.2023 RU000A105VU7 8 млрд руб. 22.02.2023 03.02.2038 через 3 года 13,70% 4 раза в год

IR-КОМАНДА ГРУППЫ «ЭТАЛОН»

Петр Крючков 
вице-президент по корпоративным  
инвестициям и стратегии
petr.kryuchkov@etalongroup.com

Мария Бевзюк 
начальник отдела взаимодействия  
с инвесторами и устойчивого развития
mariya.bevzyuk@etalongroup.com

Александр Угрюмов 
начальник отдела рынков капитала
alexandr.ugryumov@etalongroup.com

IR-КОНТАКТЫ
ir@etalongroup.com

Тел.: +44 (0)20 8123 1328 

Банк-депозитарий ГДР 
The Bank of New York Mellon 
101 Barclay Street 
Нью-Йорк 10286 
Для: Отделение ГДР 
Факс: +1 212 571 3050 

КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ГРУППЫ «ЭТАЛОН»

Etalon Group PLC 2–4 Capital Centre 
Arch. Makariou III Avenue 
Никосия | Кипр 
Тел.:  +44 (0)20 8123 1328 
Факс:  +44 (0)20 8123 1328 

Кредитные рейтинги 

Рейтинговым агентством «Эксперт РА» был подтвержден 
кредитный рейтинг выпуску № 4B02-03-55338-H-001P 
от 13.09.2021 и присвоен кредитный рейтинг выпуску  
N 4B02-01-55338-H-002P от 17.02.2023 на уровне ruA-. 
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Консолидированный отчет 
о финансовом положении 
по состоянию на 31 декабря 2022 года

МЛН РУБ. ПРИМЕЧАНИЕ 2022 2021

АКТИВЫ

Внеоборотные активы

• Основные средства 13 4 531 4 050

• Нематериальные активы 14 2 652  −   

• Инвестиционная недвижимость 15 396 416

• Прочие долгосрочные вложения 16 583 1 489

• Торговая и прочая дебиторская задолженность 19 1 569 3 345

• Отложенные налоговые активы 17 11 373 7 347

Итого внеоборотные активы 21 104 16 647

Оборотные активы

• Запасы в стадии строительства 18 119 600 95 431

• Запасы – готовая продукция 18 16 872 13 023

• Прочие запасы 18 6 047 1 699

• Авансы выданные 19 12 469 10 857

• Затраты на получение контрактов 1 197 892

• Активы по договорам 19 28 733 25 332

• Торговая дебиторская задолженность 19 6 638 6 308

• Прочая дебиторская задолженность 19 9 945 6 243

• Налог на прибыль к возмещению 1 607 953

• Краткосрочные финансовые вложения 20 22 126

• Денежные средства и их эквиваленты 21 23 811 44 587

Итого оборотные активы 226 941 205 451

Всего активы 248 045 222 098

МЛН РУБ. ПРИМЕЧАНИЕ 2022 2021

КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Капитал

• Акционерный капитал 22 2 2

• Добавочный капитал 22 26 367 26 367

• Резерв под собственные акции 22 (1) (1)

• Нераспределенная прибыль 47 821 34 992

Итого капитал, принадлежащий 
акционерам Компании

74 189 61 360

Итого капитал 74 189 61 360

Долгосрочные обязательства

• Кредиты и займы 24 73 970 67 132

• Торговая и прочая кредиторская задолженность 26 22 978 31 230

• Резервы 25 406 117

• Отложенные налоговые обязательства 17 7 513 7 428

Итого долгосрочные обязательства 104 867 105 907

Краткосрочные обязательства

• Кредиты и займы 24 19 118 16 306

• Торговая и прочая кредиторская задолженность 26 36 946 23 692

• Обязательства по договорам 26 12 045 14 157

• Налог на прибыль к уплате 241 158

• Резервы 25 639 518

Итого краткосрочные обязательства 68 989 54 831

Итого капитал и обязательства 248 045 222 098

Полная версия консолидированной 
финансовой отчетности на английском 
языке размещена на веб-сайте 
Группы «Эталон» по адресу: 
www.etalongroup.com 
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Консолидированный отчет  
об изменениях в капитале 
за год, завершившийся 31 декабря 2022 года

МЛН РУБ.

ПРИНАДЛЕЖАЩИЙ АКЦИОНЕРАМ КОМПАНИИ

АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ ДОБАВОЧНЫЙ КАПИТАЛ
РЕЗЕРВ ПОД  

СОБСТВЕННЫЕ АКЦИИ
НЕРАСПРЕДЕЛЕННАЯ  

ПРИБЫЛЬ ИТОГО НЕКОНТРОЛИРУЮЩАЯ ДОЛЯ ИТОГО КАПИТАЛ

Остаток на 1 января 2021 года 2 15 486 (1) 35 586 51 073 - 51 073

прибыль и прочий совокупный доход за год

Прибыль за год  −  −  − 3 007 3 007  − 3 007

Прибыль и итого совокупный доход за год  −  −  − 3 007 3 007  − 3 007

Операции с собственниками компании, учтенные в капитале

Эмиссия акций  − 11 120  −  − 11 120  − 11 120

Операционные расходы, непосредственно относящиеся к эмиссии  − (239)  −  − (239)  − (239)

Дивиденды владельцам долевых ценных бумаг  −  −  − (3 601) (3 601)  − (3 601)

Итого операции с собственниками компании  − 10 881  − (3 601) 7 280  − 7 280

Остаток на 31 декабря 2021 года 2 26 367 (1) 34 992 61 360  − 61 360

Остаток на 1 января 2022 года 2 26 367 (1) 34 992 61 360  − 61 360

прибыль и прочий совокупный доход за год

Прибыль за год  −  −  − 12 948 12 948  53 13 001

Прибыль и итого совокупный доход за год  −  −  − 12 948 12 948  53 13 001

Операции с собственниками компании, учтенные в капитале

Приобретение дочерних организаций с неконтролирующей долей 
участия, примечание 28

 −  −  −  −  −  195 195

Результат приобретения и выбытия неконтролирующей доли 
в дочерних организациях с неконтролирующей долей участия, 
примечание 22(e)

 −  −  −  (119)  (119)  (248) (367)

Итого операции с собственниками компании  −  −  −  (119)  (119)  (53) (172)

Остаток на 31 декабря 2022 года 2 26 367 (1) 47 821 74 189  − 74 189

Полная версия консолидированной 
финансовой отчетности на английском 
языке размещена на веб-сайте 
Группы «Эталон» по адресу: 
www.etalongroup.com 
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Консолидированный отчёт 
о движении денежных средств

МЛН РУБ. ПРИМЕЧАНИЕ 2022 2021

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:

Прибыль за год 13 001 3 007

Корректировки:

• Амортизация, включая активы 
с правом пользования

13, 14 541 521

• Убыток/(прибыль) от выбытия основных средств 9 90 (162)

• Убыток/(прибыль) от выбытия инвестиционной 
недвижимости

9 3 (279)

• Прибыль/(убыток) от выбытия объектов 
недвижимости в стадии строительства

9 (51) 205

• Убыток от обесценения запасов 18 994 2 054

• Убыток от обесценения торговой и прочей 
дебиторской задолженности, авансов выданных 
и инвестиций 

27 (b)(ii) 898 327

• Доля в убытке от инвестиций, учтенных методом 
долевого участия

37 16

• Убыток от отчуждения дочернего предприятия 9 2 7

• Прибыль от отчуждения ассоциированной 
организации

9 (135) -

• Прибыль от выгодной покупки 28 (12 038) -

• Значительный компонент финансирования 
по договорам с покупателями, признанный 
в составе выручки

(324) (3 003)

• Экономия на процентах по заключенным 
договорам проектного финансирования 
с использованием счетов эскроу, 
признанная в выручке

(2 715) (1 197)

• Финансовые расходы нетто 11 9 131 7 381

• Расход по налогу на прибыль 12 2 886 2 842

МЛН РУБ. ПРИМЕЧАНИЕ 2022 2021

Денежные средства от операционной 
деятельности до учета изменений в оборотном 
капитале и резервах

12 320 11 719

Изменение запасов (24 897) 3 211

Изменение дебиторской задолженности (2 212) (2 386)

Изменение кредиторской задолженности 2 424 5 937

Изменение резервов 25 (28) 108

Изменение активов по договорам 19 (24 029) (18 194)

Изменение обязательств по договорам 26 (3 577) (14 194)

Поток денежных средств, использованных 
в операционной деятельности

(39 999) (13 799)

Налог на прибыль уплаченный 18 (5 553) (3 543)

Проценты уплаченные 18 (5 263) (4 461)

Чистый поток денежных средств, использованных 
в операционной деятельности1

(50 815) (21 803)

Полная версия консолидированной 
финансовой отчетности на английском 
языке размещена на веб-сайте 
Группы «Эталон» по адресу: 
www.etalongroup.com 

за год, завершившийся 31 декабря 2022 года
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МЛН РУБ. ПРИМЕЧАНИЕ 2022 2021

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:

Поступления от продажи основных средств 10 266

Поступления от продажи инвестиционной 
недвижимости

12 474

Проценты полученные 1 211 1 763

Приобретение основных средств 
и нематериальных активов

(1 201) (560)

Займы выданные (13) (823)

Возврат займов выданных 64 7

Доход от выбытия дочерних компаний за вычетом 
выбывших денежных средств

 −  32 

Инвестиции в ассоциированные организации 
и совместные предприятия

 (247)  (389)

Приобретение дочерних организаций за вычетом 
приобретенных денежных средств

28  536  − 

Прочие приобретенные инвестиции 16, 20  (1)  (4)

Выбытие прочих инвестиций 16, 20  45  149 

Чистый поток денежных средств 
от инвестиционной деятельности

 416  915 

МЛН РУБ. ПРИМЕЧАНИЕ 2022 2021

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:

Привлечение заемных средств 24 43 008 49 071

Погашение заемных средств1 24 (11 166) (14 635)

Платежи по арендным обязательствам,  
не включая проценты

24 (2 144) (1 775)

Доход от выпуска акций, нетто  − 10 881

Дивиденды выплаченные  − (3 613)

Чистый поток денежных средств 
от финансовой деятельности

29 698 39 929

Чистый поток денежных средств и их эквивалентов (20 701) 19 041

Денежные средства и их 
эквиваленты на начало года

44 587 25 830

Влияние изменений валютных курсов 
на денежные средства и их эквиваленты

(75) (284)

Денежные средства и их 
эквиваленты на конец года

21 23 811 44 587

1 Статья «Погашение заемных средств» за финансовый 
год, закончившийся 31 декабря 2022 года, не включает 
погашение по проектному финансированию 
в размере 27 162 млн российских рублей, учтенное 
посредством взаимозачета денежных средств, 
полученных с эскроу-счетов. Аналогичным образом 
зачет отражен в операционной деятельности 
в составе изменений в активах по договорам. 

Полная версия консолидированной 
финансовой отчетности на английском 
языке размещена на веб-сайте 
Группы «Эталон» по адресу: 
www.etalongroup.com 

Консолидированный отчёт 
о движении денежных средств
за год, завершившийся 31 декабря 2022 года
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Дополнительные показатели 
эффективности, использованные 
в Годовом отчете за 2022 год

Мы включили в Годовой отчет показатели эффективности финансовой и операционной 
деятельности, которые не признаются международными стандартами финансовой отчетности 
(МсФО). Мы включили эти показатель в отчет по причинам, описанным ниже; однако эти 
показатели не должны использоваться вместо исторических финансовых результатов Группы, 
основанных на МсФО, или рассматриваться в качестве альтернативы им.

Финансовые показатели:

• Валовая прибыль до распределе-
ния стоимости приобретения акти-
вов (PPA):  валовая прибыль до вычета 

расходов от распределения стоимости 

приобретения «Лидер-Инвест» (PPA), 

включенных в себестоимость продаж.

• Операционный денежный поток, скоррек-
тированный с учетом денежных поступле-
ний на счета эскроу: сумма чистых денежных 

средств (использованных в) / от операци-

онной деятельности, уплаченных процентов 

и денежных поступлений на эскроу-счета.

• Свободный денежный поток: прибыль 

за год с поправкой на амортизацию, обес-

ценение, проценты, налогообложение, 

изменение оборотного и изменение инвести-

рованного капитала.

• Свободный денежный поток, скорректи-
рованный с учетом поступления денежных 
средств на счета эскроу: сумма свободно-

го денежного потока, как определено выше, 

и поступления средств на счета-эскроу.

• Чистый корпоративный долг: кредиты 

и займы за вычетом денежных средств и их 

эквивалентов, банковских депозитов со сро-

ками более 3 месяцев и обеспеченного про-

ектного финансирования.

• Чистый корпоративный долг к EBITDA 
до распределения стоимости приобрете-
ния активов (PPA): отношение, рассчитанное 

путем деления чистого корпоративного долга 

на EBITDA до распределения стоимости при-

обретения активов (PPA) (методика расчета 

каждого показателя определена выше).

• EBITDA до распределения стоимости 
приобретения активов (PPA):1 валовая 

прибыль до вычета износа и аморти-

зации за вычетом общехозяйственных, 

административных и коммерческих 

расходов плюс расходы от распре-

деления стоимости приобретения 

«Лидер-Инвест», включенные в себе-

стоимость продаж.

• EBITDA: валовая прибыль минус 

общехозяйственные и администра-

тивные расходы, минус коммерческие 

расходы, плюс амортизация.

• Рентабельность по EBITDA до рас-
пределения стоимости приобретения 
активов (PPA): EBITDA до распределе-

ния стоимости приобретения активов 

(PPA), как определено выше, деленная 

на выручку.

• Валовая рентабельность до рас-
пределения стоимости приобрете-
ния активов (PPA): валовая прибыль 

до распределения стоимости приоб-

ретения активов (PPA), как определено 

выше, разделенная на выручку.

• Рентабельность по EBITDA:  
EBITDA, как определено выше, делен-

ная на выручку.

Мы считаем, что включение валовой прибыли 

до распределения стоимости приобретения 

активов (PPA), EBITDA, EBITDA до распреде-

ления стоимости приобретения активов (PPA), 

а также валовой рентабельности до распре-

деления стоимости приобретения активов 

(PPA), рентабельности по EBITDA и по EBITDA 

до распределения стоимости приобретения 

активов (PPA) необходимо, потому что они (i) 

улучшают понимание инвесторами нашего 

финансового состояния, (ii) используются нами 

в качестве важных дополнительных показа-

телей для оценки финансовой деятельности 

Компании, включая нашу способность финан-

сировать дискретные расходы, такие как капи-

тальные затраты и другие инвестиции, а также 

наши возможности по обслуживанию и нара-

щиванию долговых обязательств, и (iii) EBITDA 

до распределения стоимости приобретения 

активов (PPA) - это показатель, включенный 

в определенные финансовые коэффициенты 

наших кредитных инструментов.

Мы используем эти показатели, поскольку считаем, 

что эти показатели важны для лучшего понимания 

результатов деятельности Компании по генерации 

денежных потоков в период перехода на проектное 

финансирование с использованием эскроу-счетов.

Мы используем эти показатели как основные для 

оценки влияния общего размера наших чистых 

заимствований на нашу деятельность, а также 

для оценки нашей способности обслуживать долг 

и поддерживать ликвидность и платежеспособ-

ность нашего бизнеса.

1 EBITDA до распределения стоимости приобретения активов (PPA) в официальных публикациях Компании определяется как 
скорректированный показатель EBITDA - см. дополнительную информацию к консолидированной отчетности по МСФО.
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• Новые продажи (шт.): количество 

договоров купли-продажи, заклю-

ченных с покупателями (независимо 

от того, были ли контракты впослед-

ствии расторгнуты).

• Денежные поступления (руб.):  
фактическая сумма денег, полученная 

Компанией по заключенным договорам 

в течение отчетного периода, в том 

числе поступления на счета эскроу.

• Новые продажи (руб.): денежная 

стоимость договоров купли-прода-

жи квартир, коммерческих помеще-

ний и парковочных мест, которые были 

заключены с покупателями (независи-

мо от того, были ли договоры впослед-

ствии расторгнуты).

•  Новые продажи (кв. м): чистая про-

даваемая площадь квартир, коммер-

ческих помещений и парковочных 

мест, в отношении которых были 

заключены договоры купли-продажи 

с покупателями (независимо от того, 

были ли договоры впоследствии 

расторгнуты).

• Ввод в эксплуатацию (кв. м): общая 

чистая продаваемая площадь, вве-

денного в эксплуатацию проекта. 

Включает в себя жилье, встроенные 

коммерческие помещения, а также 

парковочные места и социальную 

инфраструктуру.

Мы используем эти операционные показатели 

в качестве основных для оценки операционной 

деятельности Компании. Это наиболее часто 

используемые показатели в нашей отрасли. 

Они также часто используются аналитиками 

по ценным бумагам, инвесторами и другими 

заинтересованными сторонами.

11

Дополнительные показатели 
эффективности, использованные 
в Годовом отчете за 2022 год
Операционные показатели:
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https://vk.com/gk_etalon
https://t.me/group_etalon
https://www.tiktok.com/@group_etalon
http://etalongroup.ru/msk/hotline/

